
 

 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�/ĐĞůĂŶĚ͊ 

WĂŐĞ�ϯϭ 

Ύ���ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ 

ϴ�;Žƌ�ϵͿ�ĚĂǇƐ�ϳ�;Žƌ�ϴͿ�ŶŝŐŚƚƐ�ͮ�ĨƌŽŵ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ƚŽ�EƵƵŬ 

'ƌĞĞŶůĂŶĚ�WĂĐŬĂŐĞƐ͗�WŽƐƐŝďůĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉƐ�ͮ��ĚĚ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�WĂĐŬĂŐĞƐ�ŝŶ�/ĐĞůĂŶĚ 

�ĂǇ�ϭ�ൟ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ� 
�ƌƌŝǀĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂƌĐƟĐ�ĐĂƉŝƚĂů͖�EƵƵŬ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�ĂƉƉ͘�ϲ�Ɖŵ͘�&Žƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĮŶĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�EƵƵŬ͘ 
 

�ĂǇ�Ϯ�ൟ�^ĂĨĂƌŝ�ŝŶ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ� 
dŚŝƐ�ĚĂǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭЪ�ŚŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ͘��ŌĞƌ�ůƵŶĐŚ�ďŽĂƚ�ƚŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
EƵƵŬ�&ŝŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚƵŶƟŶŐ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�<ĂƉŝƐŝůůŝƚ͘��ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ŝŶ�<ĂƉŝƐŝůůŝƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƚŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�YŽŽƋƋƵƚ�EƵĂŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĮŽƌĚ�ŽĨ�YŽŽƋƋƵƚ͘�'ƌĞĂƚ�ĐŚĞĨƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌŝďŽƵͬƌĞŝŶĚĞĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŝƐƚ�ŽĨ�dŚĂŝ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘��ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�Žƌ�ϵ�Ɖŵ͘ 
 

�ĂǇ�ϯ�ൟ�&ƌĞĞ�ĚĂǇ�ŝŶ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�Θ��ĞĂƵƚǇ 
dŽĚĂǇ�ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐƉĞŶĚ� ƚŚĞ�ĚĂǇ� ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ŝŶ�EƵƵŬ͘� ^ĞĞ�ŽƉƟŽŶĂů� ƚŽƵƌƐΎ͘�EƵƵŬ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ůŽĐĂů�ŚĂŶĚŝĐƌĂŌ�ŽĨ�ďŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽĂƉƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌ�ŽĨ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĂů͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ϵ�Ɖ͘ŵ͘�ǇŽƵ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨŽƌ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ͘ 
 

�ĂǇ�ϰ�ൟ�&Ƶůů�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ� ĨĞƌƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�EƵƵŬ�ĂŶĚ� /ůƵůŝƐƐĂƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚƌŝƉ� ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�
DĂŶŝŝƚƐŽƋ͕�^ŝƐŝŵŝƵƚ�ĂŶĚ��ĂƐŝĂĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŵĂůů�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽƌ�
ƐƵƌĞ�ƐĞĞ�ǁŚĂůĞƐ͕�ƐĞĂůƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐĞĂ�ďŝƌĚƐ͘ 
 

�ĂǇ�ϱ�ൟ�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�–�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ŝĐĞ 
�ƌƌŝǀĂů� ŝŶ� /ůƵůŝƐƐĂƚ�Ăƚ�ϭ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�dŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ƐƚƌŽůůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ͘��ƚ�ϭϬ�Ɖŵ�ǇŽƵ�ĚĞƉĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮЪ�ŚŽƵƌ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ďŽĂƚ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ĐĞĮŽƌĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŐŝŐĂŶƟĐ�ŝĐĞďĞƌŐƐ͘ 
 

�ĂǇ�ϲ�ൟ��ĂǇ�ƚŽƵƌ�ƚŽ��ƋŝƉ�^ĞƌŵŝĂ�–�ƚŚĞ�ĐĂůǀŝŶŐ�ŐůĂĐŝĞƌ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�ďŽĂƚ�ƚŽƵƌ�ƚĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůĂĐŝĞƌ�Ăƚ��ƋŝƉ�^ĞƌŵŝĂ͘�,ĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůĂĐŝĞƌ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉ͘�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ͘�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƚŽ�ĐĂůǀĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ďŽĂƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƉĂƐƐ�ƐƚĞĞƉ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ďŝƌĚ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƉĂƐƐ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ�KƋĂĂƚƐƵƚ͕�ĂŶĚ�ďŝŐ�ĮŽƌĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�WĂŬŝƚƐŽƋ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůƐ�ŽŌĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ͘ 
 

�ĂǇ�ϳ�ൟ�&ƌĞĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�/ůƵůŝƐƐĂƚ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĮǆĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ� ďƵƚ� ŽƉƟŽŶĂů� ƚŽƵƌƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĞŐ͘� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ� /ůŝŵĂŶĂƋ� Žƌ� Ă� ŚŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĞ������
ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�^ĞƌŵĞƌŵŝƵƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�/ĐĞĮŽƌĚ͘���ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��ŽĂƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�
ĂƌƌŝǀĞ�Ăůů�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚĐŚ�ŽĨ�ŚĂůŝďƵƚ�ĂŶĚ�ƐŚƌŝŵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŽĐĂů�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘�� 
 

�ĂǇ�ϴ�ൟ�'ŽŽĚďǇĞ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ 
dŽĚĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ͘�zŽƵƌ�ŇŝŐŚƚ�ƚŽ�/ĐĞůĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂŝƌƉŽƌƚ͘� 

/ŶĐůƵĚĞĚ͗� 
&ůŝŐŚƚ͗�ZĞǇŬũĂǀşŬ�–�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�–�ZĞǇŬũĂǀşŬ�;ƚĂǆĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ͮ�ϳ�EŝŐŚƚƐ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��Θ� 

�ŽĂƚ�dŽƵƌƐ�ƚŽ�<ĂƉƉŝƐƐŝůůŝƚ�ĂŶĚ�YŽŽƋƋƵƚ�ŝŶ�EƵƵŬ�ͮ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�;EƵƵŬͿ�ͮ�ͮ�&ĞƌƌǇ�ĨƌŽŵ�EƵƵŬ�ƚŽ�/ůƵůŝƐƐĂƚ 
�ŽĂƚ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ĐĞĮŽƌĚ�ĂŶĚ��Ƌŝ�'ůĂĐŝĞƌ�ŝŶ�/ůƵůŝƐƐĂƚ� 

�ůů�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ͮ��ůů�dĂǆĞƐ�ͮ�Ϯϰ�Ś�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŚŽŶĞ 

'ƌĞĞŶůĂŶĚ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�EƵƵŬ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝďƌĂŶƚ�'ƌĞĞŶůĂŶĚĞƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽůĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ŵŽĚĞƌŶ� ƚǁŝƐƚƐ͕� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘� ,ŽŵĞ� ƚŽ� ŐŽƵƌŵĞƚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ĨĂƐŚŝŽŶ� ďŽƵƟƋƵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚĞƌŶ� >ŝŐŚƚƐ� ŝŶƐƉŝƌĞĚ� <ĂƚƵĂƋ���
�ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ͕�EƵƵŬ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă� ƐƚƌŽůů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�KůĚ�,ĂƌďŽƌ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƐƚƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ĂƌĐƟĐ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�/ĐĞ�&ŝŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�hE�^�K�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘� 

EƵƵŬ�Θ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�ǁͬ�ĨĞƌƌǇ�ϮϬϮϭ 

tĞ�KƌŐĂŶŝǌĞ�dĂŝůŽƌ�DĂĚĞ�dŽƵƌƐ�ŝŶ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�ͮ��ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͊ 

tĞ�KƌŐĂŶŝǌĞ�dŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ĐĞ�łŽƌĚ�ŝŶ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�ǁŝƚŚ�&ůŝŐŚƚƐ�ZĞǇŬũĂǀşŬ—/ůƵůŝƐƐĂƚ—ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŽŶƚĂĐƚ�hƐ͊ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�,ĞĂĚ�KĸĐĞ�ŝŶ�/ĐĞůĂŶĚ�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬͮ�ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵͮWŚŽŶĞ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬͮtŚĂƚƐĂƉƉ͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ŝŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�/ďĞƌŝĐ�KĸĐĞ�ŝŶ�Wd͗�WŚŽŶĞ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬ�ͮ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ�ͮ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 


