
 

 

�WĂŐ�Ϯϲ 

 �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ŵ 

EŽƚĂ͗��ƵƌĂĐŝŽŶ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂ�ϭ͘ϱŚƌƐ-Ϯ�ŚƌƐEŽƚĂ͗�^Ğ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶƚĂƌ�ͮ��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĨĄĐŝů� 

WĂƐĞŽ�ĞŶ��ĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶ�ĚĞ��ĂůůĞŶĂƐ�;tŚĂůĞ�tĂƚĐŚŝŶŐͿ�� 

WĂƐĞŽ�ĞŶ��ĂďĂůůŽ�/ƐůĂŶĚĞƐ� 

 �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϭ͕ϱ�Ă�Ϯ�Ś 

 �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ś 

 

�ů� ĐĂďĂůůŽ� ŝƐůĂŶĚĠƐ� ĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĨĂŵŽƐŽ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ϱ� ƉĂƐŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘� EƵŵĞƌŽƐŽƐ� ĐƌŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů����
ŵƵŶĚŽ�ďƵƐĐĂŶ�ĐĂďĂůůŽƐ�ƌŽďƵƐƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ďĂũĂ�ĞƐƚĂƚƵƌĂ͘��ƐƚĞ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ďĂũĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�Ǉ�ƚĞ�ŚĂƌĄ�ĂĚŵŝƌĂƌ�
ĞƐƚĂ�ƌĂǌĂ�Ǉ�ƐƵ�ĂŐƌĂĚĂďůĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂƌ�Ǉ�ƚƌŽƚĂƌ͘ 

 

�ů� ĂǀŝƐƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ďĂůůĞŶĂƐ� ƟĞŶĞ� ůƵŐĂƌ� ĞŶ� ZĞŝŬŝĂǀŝŬ͕� Ž� Ɛŝ� ĞƐ� ƵŶ� ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ� ƉŽƌ� /ƐůĂŶĚŝĂ͕� ĞŶ� Ğů� ƉƵĞďůŽ� ĚĞ� ,ƵƐĂǀşŬ�
;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞů�ĂǀŝƐƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ďĂůůĞŶĂƐͿ͘�>ĂƐ�ďĂůůĞŶĂƐ�ŵĄƐ�ĂǀŝƐƚĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ďĂůůĞŶĂƐ�ũŽƌŽďĂĚĂƐ͕�ůĂƐ�ďĂůůĞŶĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ͕�
ůĂƐ�ďĂůůĞŶĂƐ�ŵŝŶŬĞ�Ǉ͕�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚŝǀŝƐĂƌ�ůĂ�ďĂůůĞŶĂ�ĂǌƵů�Ž�ůĂ�ŽƌĐĂ͘ 

�ĞƐĚĞ�Ğů�ĐĂŵƉĂŵĞŶƚŽ�ďĂƐĞ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ZĞǇŬũĂǀşŬ �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ă�ϰ�Ś 

EŽƚĂ͗��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĨĄĐŝů� 

/ŶƚŽ�ƚŚĞ�'ůĂĐŝĞƌ 
�ů�ƚƷŶĞů�ĚĞ�ŚŝĞůŽ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͗�͋�Ŷ�Ğů�'ůĂĐŝĂƌ�;/ŶƚŽ�ƚŚĞ�'ůĂĐŝĞƌͿ͊ 
�Ŷ� Ğů� ŐůĂĐŝĂƌ͕� ĞƐƚĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ĂĐĐĞĚĞ� Ăů� ƚƷŶĞů� ĚĞ� ŚŝĞůŽ�ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ͘� �ů� ƚƷŶĞů� ĚĞ� ŚŝĞůŽ� Ǉ� ůĂƐ� ĐƵĞǀĂƐ� ƐĞ��
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ůŽ� ĂůƚŽ� ĚĞů� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŐůĂĐŝĂƌ� ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞ� /ƐůĂŶĚŝĂ͕� >ĂŶŐũƂŬƵůů͕� ĚŽŶĚĞ� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ���
ŝŶĐƌĞşďůĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�Ğů�ŐůĂĐŝĂƌ�Ǉ�ǀĞƌůŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘�sŝĂũĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐ�ŚĞůĂĚŽƐ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĞƐ�����������������
ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƷŶŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ƐƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞŶ�>ĂŶŐũƂŬƵůů�;Ğů�ŐůĂĐŝĂƌ�>ŽŶŐͿ͘�>ĂŶŐũƂŬƵůů�
ĞƐ� Ğů� ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ� /ƐůĂŶĚŝĂ͘� �ƵďƌĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϵϱϬ� Ŭŵϸ�Ǉ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ� ƐĞ�
ĞůĞǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϮϬϬ�Ǉ�ϭϯϬϬ�ŵ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƌ͘�^Ğ�ĂƐŝĞŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ŵĂĐŝǌŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŹĂ�ĚĞ�ŚŝĂůŽĐůĂƐƟƚĂ͘ 

EŽƚĂ͗��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĨĄĐŝů� 

>ĂŐƵŶĂ�'ůĂĐŝĂƌ�:ŽŬƵůƐĄƌůſŶ�ͮ��ĂƌĐŽ�ĂŶĮďŝŽ�Ž�ǌŽĚŝĂĐ� 
 

�ŶĮďŝŽ͗�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚĞ�ǀŝĂũĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞŶŽƌŵĞƐ�ŝĐĞďĞƌŐƐ�ĞŶ�Ğů�ƉŝŶƚŽƌĞƐĐŽ�ƉĂŝƐĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�ŐůĂĐŝĂƌ�:ƂŬƵůƐĄƌůſŶ͘��Ŷ�
Ğů� ďĂƌĐŽ�ƉŽĚƌĄƐ� ƐĂďŽƌĞĂƌ� Ğů� ŚŝĞůŽ� Ă� ůĂ� ĞĚĂĚ�ĚĞ�ϭϬϬϬ��ŹŽƐ�ĚĞ��ŶƟŐƺĞĚĂĚ�Ǉ͕� Ɛŝ�ƟĞŶĞƐ� ƐƵĞƌƚĞ͕� ƉŽĚƌĄƐ� ǀĞƌ� ĂůŐƵŶĂƐ�
ĨŽĐĂƐ͘��ů�ǀŝĂũĞ�ĚƵƌĂ�ϯϬ-ϰϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ǉ�ĐĂĚĂ�ďĂƌĐŽ�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� /ŶĐůƵǇĞ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ůĂ�
ŐĞŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ͘�>ůĞǀĂƌĄƐ�ƵŶ�ĐŚĂůĞĐŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ 
�ŽĚŝĂĐ͗��ƵďƌĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�Ǉ�ĞƐƚĂƌĄ�ŵĄƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝĐĞďĞƌŐƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŶĮďŝŽ͘��ƵĂŶĚŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͕�
Ğů� �ŽĚŝĂĐ� ƐĞ� ĂĐĞƌĐĂ� ĐĂƐŝ� Ăů� ŐůĂĐŝĂƌ� ;ůŽ�ŵĄƐ� ĐĞƌĐĂ� ƉŽƐŝďůĞͿ͘� �ů� ǀŝĂũĞ� ĚĞů� �ŽĚşĂĐ� ĚƵƌĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϭ� ŚŽƌĂ͘� >ŽƐ�������
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƚƌĂũĞƐ�ĚĞ�ŇŽƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶ�ĐŚĂůĞĐŽ�ƐĂůǀĂǀŝĚĂƐ͘�>ŽƐ�ƉĂƐĂũĞƌŽƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ϭϬ�ĂŹŽƐ�Ž�ŵĄƐ͕�Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ�
ϭϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͘ 

��ŶĮďŝŽ �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ŵ 

�ŽĚŝĂĐ� �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϭ�Ś 
EŽƚĞ͗��ŚĂůĞĐŽƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ďŽƚĞƐ�ĂŶĮďŝŽƐ�Ǉ�dƌĂũĞƐ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ďŽƚĞ��ŽĚŝĂĐ͘� 

>ĂǀĂ��ĞŶƚĞƌ 

  

EŽƚĞ͗�͋WşĚĞŶŽƐ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͊ 

 

>ĂǀĂ� �ĞŶƚĞƌ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞĚƵĐĂƟǀĂ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ� ĚĞ� ĂůƚĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� ƋƵĞ� ƌĞƚƌĂƚĂ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ǀŽůĐĄŶŝĐĂ͕� ůŽƐ�
ƚĞƌƌĞŵŽƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�͘ 

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�KƉĐŝŽŶĂůĞƐ�ϮϬϮϭ 

&ůǇ�KǀĞƌ�/ĐĞůĂŶĚ 
 

Eh�sK͗�&ĂŶƚĄƐƟĐŽ�KƉĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ZĞǇŬũĂǀşŬ͊� 
sƵĞůĂ�ƐŽďƌĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�ĐŽůŐĂƌĄƐ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŝĞƐ�ĐŽůŐĂŶĚŽ͕�ĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĞƐĨĠƌŝĐĂ�ĚĞ�ϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĞůşĐƵůĂ�ƚĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ƵŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚĞ�ǀŝĂũĞ�ƉŽƌ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�>ŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�Ğů�ǀŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ŶŝĞďůĂ�Ǉ�
ůŽƐ�ĂƌŽŵĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ǀŝĂũĞ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞ͘ 

�ĞďĞƌĄ�ĂŐƌĞŐĂƌ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ɛŝ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞĐŝŽ�ͮ�͋�ŽŶƚĄĐƚĂŶŽƐ͊ 

Ύ�WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ� 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�͋/ŶƐƉşƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

KĮĐŝŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬ�ͮ�Dſǀŝů͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�KĮĐŝŶĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Wd͗�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 



 

 

�ů� ƚŽƵƌ� ĞŶ�ŵŽƚŽ� ĚĞ� ŶŝĞǀĞ� ĞƐ� ƉĞƌĨĞĐƚŽ� ƉĂƌĂ� ĂƋƵĞůůŽƐ� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂŶ� ƵŶ� ĚŝǀĞƌƟĚŽ� ƉĂƐĞŽ� ĂƐĐĞŶĚĞŶƚĞ� ĞŶ� ƵŶ� ŐůĂĐŝĂƌ� Ǉ����
ƋƵŝĞƌĞŶ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂŶƚĞƐ�ǀŝƐƚĂƐ�ĚĞů�ƐƵƌ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�>Ă�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�
ƉĂƌĂ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ǀŝĂũĂŶ� ƉŽƌ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ǀĞǌ͘� �ů� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ� ĐŽŵŝĞŶǌĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ďƌĞǀĞ� ƐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ăů� ƟĞŵƉŽ� ĚĞ���
ǀĞƐƟƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�>ƵĞŐŽ�ĂďŽƌĚĂŵŽƐ�ƵŶ�ĐĂŵŝſŶ�ŐůĂĐŝĂƌ�ƌĞĂů�Ǉ�ŶŽƐ�ĚŝƌŝŐŝŵŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ăů�
ŐůĂĐŝĂƌ�Ǉ�Ă�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŽƚŽƐ�ĚĞ�ŶŝĞǀĞ͘��ů�ƉĂƐĞŽ�ĞŶ�ŵŽƚŽ�ĚĞ�ŶŝĞǀĞ�ƚĞ�ůůĞǀĂ�Ă�ůĂ�ĐŝŵĂ�ĚĞ�DǉƌĚĂůƐũƂŬƵůůŐůĂĐŝĞƌ͘�
�ƐƚĞ� ƚŽƵƌ� ĚĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĂ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ŐůĂĐŝĂƌĞƐ� ůĞ� ĚĂƌĄ� ůĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƌ� Ǉ� ĮůŵĂƌ� Ğů� ƉĂŝƐĂũĞ� Ǉ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͕�
ĚĞũĂŶĚŽ�Ğů� ƌĞĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĚşĂ�ĞŶ� ůĂ� /ƐůĂŶĚŝĂ�ƉƵƌĂ�Ǉ� ƐĂůǀĂũĞ͘�dĞŶŐĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͗�dŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ƚĞŶĞƌ�ϭϳ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ž�ŵĄƐ�Ǉ� ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ� ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐŝƌ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ�ǀĄůŝĚĂ͘�hŶ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƵŶĂ�
ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�Ž�ĚĞ�ŵŽƚŽĐŝĐůĞƚĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ�͘ 

�WĂŐ�Ϯϳ 

Ϯ�W�y�ƉŽƌ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�Ϯ�Ś 

EŽƚĂ͗�^Ğ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂŶ�ĐƌĂŵƉŽŶĞƐ͕�ĐĂƐĐŽ�Ǉ�ƚƌŝŶƋƵĞƚĞ�ͮ�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ƚĠ͕�ĂŐƵĂ�Ž�ĐĂĨĠ�ĞŶ�Ğů�ŐůĂĐŝĂƌ� 
�ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĨĄĐŝůͬŵŽĚĞƌĂĚĂ� 

^ŶŽǁŵŽďŝůĞ 

�ĂŵŝŶĂƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�'ůĂĐŝĂƌ�ĐŽŶ��ƌĂŵƉŽŶĞƐ 

�Ŷ� Ğů� ĐĂŵŝŶŽ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ŐůĂĐŝĂƌ͕� ƚĞŶĚƌĞŵŽƐ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� ůĂŐƵŶĂ� ŐůĂĐŝĂƌ� Ǉ� Ğů� ĄƌĞĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞů� ŐůĂĐŝĂƌ͘��
�ŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐĞƐŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ůĞĐĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƵƐĂƌ�ůŽƐ�ĐƌĂŵƉŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�
ƉŝĐĂŚŝĞůŽƐ�ƉĂƌ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŐůĂĐŝĂƌ͘��ů�ƉĂŝƐĂũĞ�ŐůĂĐŝĂƌ�ĞƐ�ĂƐŽŵďƌŽƐŽ�Ǉ�ĚŝŶĄŵŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕�
ƐƵŵŝĚĞƌŽƐ� Ǉ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ĐŽůŝŶĂƐ� ĚĞ� ĂƌĞŶĂ� ǀŽůĐĄŶŝĐĂ� ŶĞŐƌĂ͘� �� ǀĞĐĞƐ͕� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ĞĐŚĂƌ� ƵŶ� ǀŝƐƚĂǌŽ� Ă� ůŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ������
ĂŐƵũĞƌŽƐ�Ž�ĞŶƚƌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐƵĞǀĂƐ͘��Ŷ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͕�Ğů�ŚŝĞůŽ�ĞƐ�ĂǌƵů�Ǉ�ĐůĂƌŽ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŵĄƐ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŝĞǀĞ͘��ƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ǀĞƌĂŶŽ͕�Ğů�ŚŝĞůŽ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ŵĄƐ�ďůĂŶĐŽ�Ǉ� ůĂ�ĐĞŶŝǌĂ�ǀŽůĐĄŶŝĐĂ� ĨŽƌŵĂ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉĂƚƌŽŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�
ǀŝƐŝďůĞ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ŵĞŶĐŝŽŶſ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ�ŐůĂĐŝĂƌ�ĐĂŵďŝĂ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŵĄƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�
ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ͘��ů�ŐůĂĐŝĂƌ�^ſůŚĞŝŵĂũƂŬƵůů�ĞƐ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ůĂ�ŐĞŽŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ 

DǇǀĂƚŶ�EĂƚƵƌĞ��ĂƚŚƐ�;�ĂŹŽƐ�'ĞŽƚĞƌŵĂůĞƐ�ĚĞ�DǇǀĂƚŶͿ 
�ů�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�ƐĂůĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ƉŽǌŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŹşĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŶĞƌŐşĂ�ĞŶ��ũĂƌŶĂƌŇĂŐ͘�
�ů�ĂŐƵĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϭϯϬ�Σ���Ǉ�ůůĞŐĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ďĂƐĞ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�
ƉĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂŶƚĞ�ĨƵĞŶƚĞ�ƚĞƌŵĂů�ĂƌƟĮĐŝĂů͘��Ŷ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�Ǉ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�
ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ϯϲ�Ă�ϰϬ�Σ��͘��ů�ĂŐƵĂ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ�ƐƵĞůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ĂůŐŽ�ĚĞ�ĂǌƵĨƌĞ͘�ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƵŶ� ĞĨĞĐƚŽ� ƉŽƐŝƟǀŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ĂƐŵĂ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂƐ͕� Ǉ� ƐĞ���������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽůŝŐŽĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĂŐƵĂ�ƟĞŶĞŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞů͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�sŽůĐĂŶŽ�;�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƵŶ�sŽůĐĂŶͿ 

�ů�ǀŽůĐĄŶ� ŝŶĂĐƟǀŽ�XƌşŚŶƷŬĂŐşŐƵƌ�ĞƐ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƷŶŝĐŽ͘��ƐƚĞ�ƚŽƵƌ�ĂďƌĞ� ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�Ă�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ŶƵĞǀŽ͘WĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ŵĂƌĂǀŝůůĂ͕�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ĞƐ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�ĚĞ�ϰϱ�Ă�ϱϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ� ;ƉĂƌĂ� ůůĞŐĂƌ�Ăů�ĐƌĄƚĞƌͿ�Ǉ� ůĂƐ�ĂŐĂůůĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĞƌ�ϭϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ͬ�ϰϬϬ�ƉŝĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů� ĨŽŶĚŽ�ĚĞů�ĞůĞǀĂĚŽƌ�ĚĞ�
ĐĂďůĞ�ĐƌĂƚĞƌŝŶĂŶŽ͘�>Ă�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�Ăů�ǀŽůĐĄŶ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞů�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂŶƚĞ�ƉĂŝƐĂũĞ͕�
ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ǀŽůĐĄŶ͘��ů�ǀŽůĐĄŶ�ĞƐƚĄ�ŝŶĂĐƟǀŽ͗�ƐĞ�ŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝſ�ŚĂĐĞ�
ŵĄƐ� ĚĞ� ϰ͘ϬϬϬ� ĂŹŽƐ͘� EŽ� ŚĂǇ� ŝŶĚŝĐŝŽƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ǀƵĞůǀĂ� Ă� ƐƵƌŐŝƌ� ĞŶ� ƵŶ� ĨƵƚƵƌŽ� ƉƌſǆŝŵŽ͘� �ů� ŶŽŵďƌĞ͕� ĞŶ� ƐƵ� ŵĂǇŽƌşĂ������
ŝŵƉƌŽŶƵŶĐŝĂďůĞ� ƉĂƌĂ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞĂ� ůŽĐĂů͕� ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐŝƌşĂ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵŽ� Η�ƌĄƚĞƌ� ĚĞ� ůŽƐ� dƌĞƐ�
WŝĐŽƐΗ͘�EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ� ĐĂŵŝŶĂƌ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� ϯ͕ϱ� Ŭŵ� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƐĞŶƟĚŽ͘� >Ă� ĐĂŵŝŶĂƚĂ� ƐƵĞůĞ� ĚƵƌĂƌ� ĞŶƚƌĞ� ϰϱ� Ǉ� ϱϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ�;ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐͿ͘�hŶ�ŐƵşĂ�ĞƐƚĂƌĄ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĂŵŝŶĂƚĂ͘� 

� �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϱ�ƚŽ�ϲ�Ś 

^ŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�&ůŝŐŚƚ�/ĐĞ�Θ�&ŝƌĞ�;'ůĂĐŝĞƌƐ�ĂŶĚ�sŽůĐĂŶŽƐͿ�-�sƵĞůŽ�dƵƌşƐƟĐŽ�,ŝĞůŽ�Ǉ�&ƵĞŐŽ�;'ůĂĐŝĂƌĞƐ�Ǉ�sŽůĐĂŶĞƐͿ� 

�ƐƚĞ� ĞƐ�ƵŶ�ŵĂŐŶşĮĐŽ� ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ�ƉŽƌ� Ğů� ŐůĂĐŝĂƌ� �ǇũĂłĂůůĂũƂŬƵůů� ĚĞ� ĨĂŵĂ�ŵƵŶĚŝĂů� Ǉ� ůĂ� ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ǌŽŶĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƐƵƌŽĞƐƚĞ� ĚĞ� /ƐůĂŶĚŝĂ͘� /ŶĐůƵŝŶĚŽ� ,ĞŬůĂ͕� ŽƚƌŽ� ĨĂŵŽƐŽ� ǀŽůĐĄŶ� ŝƐůĂŶĚĠƐ͖� �ů� WĂƌƋƵĞ� EĂĐŝŽŶĂů� XŝŶŐǀĞůůŝƌ͕� ƐĞĚĞ� ĚĞů�����������
ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ŵĄƐ�ĂŶƟŐƵŽ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͖�'ĞǇƐŝƌ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŐĞŽƚĞƌŵĂůĞƐ��ŵĄƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͖�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�
'ƵůůĨŽƐƐ͖�dŚĞXſƌƐŵƂƌŬEĂƚƵƌĞZĞƐĞƌǀĞ͖�Ǉ�ůŽƐ�ƉŝĐŽƐ�ĚĞ�ƌŝŽůŝƚĂ�ĚĞ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ͘ 

 �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϰϱ�Ś 

EŽƚĞ͗�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�Ϯ�W�yͿ 

EŽƚĂ͗��ĂůǌĂĚŽ͕�ƚƌĂũĞƐ�Ǉ�ĐĂƐĐŽƐ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ͮ��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĨĄĐŝů� 

ϭ�W�y�ƉŽƌ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�Ϯ�Ś 

  

EŽƚĂ͗�dŽĂůůĂ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ͮ�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ďĂŹĂƌƐĞ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�>ĂŐƵŶĂ��ǌƵů͘�͋�ŽŶƚĄĐƚĂŶŽƐ͊ 

EŽƚĂ͗��ůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĄƚĞƌ͘�>Ă�ĐĂŵŝŶĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞŵŽƌĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ϰϱ�Ă�ϱϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ��
dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĐĂƐĐŽƐ͕�ĂƌŶĞƐĞƐ͕�ĞƚĐ͘ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ͮ�^ŽƉĂ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŝƐůĂŶĚĞƐĂ͕�ĐĂĨĠ�ͬ�ƚĠ�Ǉ�ƚĂů�

ǀĞǌ�ĂůŐŽ�ĚƵůĐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ͘�^ŽƉĂ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶĂ�ƐĞƌǀŝĚĂ��ͮ��ŝĮĐƵůƚĂĚ�ĨĄĐŝůͬŵŽĚĞƌĂĚĂ� 
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/ƐůĂŶĚŝĂ�Ǉ�'ƌŽĞŶůĂŶĚŝĂ͘�WĂƌĂ�ǀŝĂũĞƐ�ŶŽĐƚƵƌŶŽƐ͕�ŽĨƌĞĐĞ�ϭϭ�ůŝƚĞƌĂƐ�ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�ĐĂďŝŶĂƐ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ͕�ĂůůĞŶ-ƐƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ĚƵĐŚĂƐ͕�
ƉĂƌĂ�ϴ�;ŽĐŚŽͿ�ŝŶǀŝƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƚƌĞƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŝƉƵůĂĐŝſŶ͘��ů�ǇĂƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�KǇƐƚĞƌ�ϲϴ͘��ŝƐĞŹĂĚŽ�ƉŽƌ�,ŽůŵĂŶĂŶĚ�WǇĞ�Ǉ�
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ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�Ǉ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘��ŽŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�
ĚĞů�ŵĂƌ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵƵůƟƚƵĚ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂƌŝŶĞƌŽƐ͕�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ�
ƉĂƌĂ�ĐƌƵĐĞƌŽƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƌŽƐ͘��ƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞ͘���ďŽƌĚŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�Ăů�ĐĂƉŝƚĄŶ�
ĐŽŶ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ă�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŵĞƌ�ŽĮĐŝĂů�Ǉ�ŐƵşĂ͕�ĐŽŶ�ƉĂƐŝſŶ�ƉŽƌ�
ůĂ�ŶĂǀĞŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂŵŽƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ğů�ĐŚĞĨ�ƋƵĞ�ĂŵĂ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ůŽĐĂů�ƟĞŶĞ�
ƉĂƌĂ�ŽĨƌĞĐĞƌ͘ 
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dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�>ĂŐŽŽŶ 
>Ă�>ĂŐƵŶĂ�^ĞĐƌĞƚĂ�;^ĞĐƌĞƚ�>ĂŐŽŽŶͿ�ĞƐƚĄ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĐŽŶ�ĂůƚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ǀĂƉŽƌ�
ƐĂůŝĞŶĚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ĨƵĞŶƚĞƐ�ƚĞƌŵĂůĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�>Ă�ƉŝƐĐŝŶĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϯϴ�Ǉ�ϰϬ�Σ��͘�Ǉ�ĞƐ� ůĂ�
ĨƵĞŶƚĞ�ŐĞŽƚĞƌŵĂůĞ�ŵĄƐ�ĂŶƟŐƵĂ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�dŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ĐŚŽǌĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ũƵƐƚŽ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ƐƵ�
ĞǆƚƌĞŵŽ� ŶŽƌƚĞ͕� ƵŶ� ƚŽƋƵĞ� ĮŶĂů� Ăů� ĞŶƚŽƌŶŽ� ƷŶŝĐŽ͘� �ƐƚĂ� ĨƵĞ� ĂŶƚĞƐ� Ğů� ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ͕� ƉĞƌŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ� ŚŽǇ͘� �ŚŽƌĂ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄƐ��ƚĂƋƵŝůůĂƐ͕�ǀĞƐƟĚŽƌĞƐ�ĐſŵŽĚŽƐ�Ǉ�ĚƵĐŚĂƐ͘�͋EŽ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌƐĞ�Ğů�ůƵũŽ�ĚĞ�ƉĞƌĚĞƌƐĞ�ĞƐƚĂ�ũŽǇĂ�ĞƐĐŽŶĚŝĚĂ�͊ 
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ĞŶ� ƵŶĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƋƵĞ� ĂďĂƌĐĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕� ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ͕� ĚŝƐĨƌƵƚĞ����
ĐƵůŝŶĂƌŝŽ͕� ƋƵĞ� ĂŚŽƌĂ� ƐŽŶ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞů� ĐƵŝĚĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝĞů� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝĚĂĚ� Ǉ� Ğů�������
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘��Ŷ�ϮϬϭϮ͕�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝĐſŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ůĂ�>ĂŐƵŶĂ��ǌƵů͕�ĨƵĞ�ŶŽŵďƌĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�Ϯϱ�ŵĂƌĂǀŝůůĂƐ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ƉŽƌ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ŝŵƉƵůƐĂŶĚŽ�ůĂƐ�ŵĂũĞƐƚƵŽƐĂƐ�Ǉ�ĐƵƌĂƟǀĂƐ�ĂŐƵĂƐ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ƚƵƌşƐƟĐŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͘��ŽƐ�ŵŝů�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚĞů�ŽĐĠĂŶŽ�Ǉ�Ğů�ĂŐƵĂ�ĚƵůĐĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶ�ĞŶ�
ƵŶ�ƌĞŝŶŽ�ƚĞĐƚſŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ĂďƌĂƐĂĚŽƌ�Ǉ�ƉƌĞƐŝſŶ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĐƌĞĂŶĚŽ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ŵĂƌ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ͘��ƚƌĂşĚĂ�Ă�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉŽǌŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ŐĞŽƚĞƌŵĂů͕�Ğů�ĂŐƵĂ�ĞŵĞƌŐĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚĂ�ĐŽŶ�ƐşůŝĐĞ͕�ĂůŐĂƐ�Ǉ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͕� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ďŝŽĂĐƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ĚŽƚĂŶ� Ă� ĞƐƚĞ� ŇƵŝĚŽ� ƷŶŝĐŽ� ĐŽŶ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĐƵƌĂĐŝſŶ͕� ƌĞũƵǀĞŶĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ŶƵƚƌŝĐŝſŶ͘� �ů� ƉĂŝƐĂũĞ����
ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ�ĚĞ��ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶ�ĨƵĞ�ĐƌĞĂĚŽ�ĞŶ�ϭϮϮϲ�ĚĐ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ� ůĂ� ůĂǀĂ�Ǉ� ůĂ�ǀĞŐĞƚĂĐŝſŶ�ĐĞŶƚĞŶĂƌŝĂ͕�ƐĞ�
ĐƌĞĂƌŽŶ�ƐĞŶĚĞƌŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƌŽŶ�Ă�ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƐĞĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ĞŶĐĂŶƚĂĚŽƌ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐŝŶ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘ 

�ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�WƌĞĐŝŽƐ�Ǉ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ�  

�ŶƚƌĞ�ůŽƐ��ŽŶƟŶĞŶƚĞƐ͗�^ŝůĨƌĂ�^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ�ͮ��ŝǀŝŶŐ^ŝůĨƌĂ� 
^ŝůĨƌĂ� ^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ͗� ͋^ƵŵĠƌũĂƐĞ� ĞŶ� Ğů� ĂŐƵĂ� ŵĄƐ� ĐůĂƌĂ� ĚĞů� ŵƵŶĚŽ� Ǉ� ŇŽƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ĚŽƐ� ĐŽŶƟŶĞŶƚĞƐ� ĞŶ� /ƐůĂŶĚŝĂ͊� hŶĂ������
ĂǀĞŶƚƵƌĂ� ĚĞ� ƐŶŽƌŬĞů� ĞŶ� ůĂ� ĨĂŵŽƐĂ� ĮƐƵƌĂ� ĚĞ� ^ŝůĨƌĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞ͕� ͋,ĂǇ� ƵŶĂ� ƌĂǌſŶ� ƉŽƌ� ůĂ� ƋƵĞ���������
dƌŝƉ�ĚǀŝƐŽƌ�ĞůŝŐŝſ�ŶƵĞƐƚƌŽ�^ŶŽƌŬĞůŝŶŐdŽƵƌ͕�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�EǑ�ϰ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�͊� 
�ŝǀŝŶŐ�^ŝůĨƌĂ͗��Ɛ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ďƵĐĞĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ƚƌĂũĞ�ƐĞĐŽ͘�dĞ�ƐƵŵĞƌŐŝƌĄƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƐĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ŵĄƐ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�
ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ͘�^ŝůĨƌĂ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŐƌŝĞƚĂ�ĞŶ�ůĂ�dŝĞƌƌĂ�ĚĞƐŐĂƌƌĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉůĂĐĂƐ�ƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ�ĚĞ��ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�Ǉ��ƵƌŽĂƐŝĄƟĐĂ͘��ů�ĂŐƵĂ�ŐůĂĐŝĂů�ĐƌŝƐƚĂůŝŶĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�
ĚĞ� ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚ� ƐƵďŵĂƌŝŶĂ͘�,Ă� ƐŝĚŽ�ĮůƚƌĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ƌŽĐĂƐ� ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂƐ�ĚĞ� ůĂǀĂ͘� �ů� ƉĂŝƐĂũĞ�
ƐƵďŵĂƌŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƐ�ĞŶ�ƚƵ�dŽƵƌ�ĚĞ�ďƵĐĞŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂŚŽƌĂ�ĂƋƵş�ĞŶ�ůĂ�dŝĞƌƌĂ͘ 

�ŝǀŝŶŐ�^ŝůĨƌĂ �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ś 

EŽƚĂ͗�WĂƌĂ�ďƵĐĞĂƌ�ĞŶ�^ŝůĨƌĂ͕�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďƵĐĞŽ��h���;W��/�KƉĞŶ��ŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞͿ�Ǉ�
ƵŶĂ�ĐĞƌƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ďƵĐĞŽ�ĐŽŶ�ƚƌĂũĞ�ƐĞĐŽ�Ž�ϭϬ�ŝŶŵĞƌƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƚƌĂũĞ�ƐĞĐŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ͘ 

  

EŽƚĂ͗�dŽĂůůĂ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ͮ�,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƚƌĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ďĂŹĂƌƐĞ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�>ĂŐƵŶĂ��ǌƵů��;�ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶͿ͘�͋�ŽŶƚĄĐƚĂŶŽƐ͊ 

EŽƚĂ͗�dŽĂůůĂƐ�ŝŶĐůƵĚĂƐ�ͮ�DĂƐĂũĞƐ�ďĂũŽ�ĐŝƚĂ�ͮ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐŽƌŝĂƐŝƐ͘�͋�ŽŶƚĄĐƚĂŶŽƐ͊ 

^ŝůĨƌĂ�^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ �ƵƌĂĐŝſŶ��ƉƌŽǆ͘�Ϯ͕ϱ�Ś 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�͋/ŶƐƉşƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

Ύ�WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ� 

KĮĐŝŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬ�ͮ�Dſǀŝů͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�KĮĐŝŶĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Wd͗�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 


