
 

 

�şĂ�ϭ�ͮ�>ůĞŐĂĚĂ�Ăů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�<ĞŇĂǀşŬ�–�ZĞǇŬũĂǀşŬ 
�ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ͘ 
 

�şĂ�Ϯ�ͮ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�–�tĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�;^ŶĂĞĨĞůůƐŶĞƐͿ 
sŝĂũĞ�Ă� ůĂ� ĐŽƐƚĂ�ŽĞƐƚĞ� ;ƉĞŶşŶƐƵůĂ�ĚĞ�^ŶĂĞĨĞůůƐŶĞƐͿ͘�sŝƐŝƚĂ�Ăů�ƉƵĞďůŽ�ĚĞ�,ĞůůŶĂƌ�Ǉ�Ă� ůĂƐ� ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ƌŽĐŽƐĂƐ�ďĂƐĄůƟĐĂƐ�ĚĞ�
>ſŶĚƌĂŶŐĂƌ͘�sŝƐƚĂ�Ăů�ǀŽůĐĄŶ�^ŶĂĞĨĞůůũƂŬƵůů͕�ĨĂŵŽƐŽ�ƉŽƌ�Ğů�ůŝďƌŽ�sŝĂũĞ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�:ƵůŝŽ�sĞƌŶĞ͘ 
 

�şĂ�ϯ�ͮ�tĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�;^ŶĂĞĨĞůůƐŶĞƐͿ�–�ĨĞƌƌǇ�ďŽĂƚ�–�WĂƚƌĞŬƐłƂƌĚƵƌ�;tĞƐƞũŽƌĚƐͿ 

�Ŷ�^ƚǇŬŬŝƐŚſůŵƵƌ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�ŚĂĐŝĂ�ůŽƐ�ĮŽƌĚŽƐ�ĚĞů�ŽĞƐƚĞ�ĞŵďĂƌĐĂŶĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐďŽƌĚĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ�Ğů��ƌĞŝĚĂłŽƌĚƵƌ͘�^Ğ�
ůůĞŐĂ�Ă�ůĂ�ŵĄƐ�ŝŶŚſƐƉŝƚĂ�Ǉ�ƌĞŵŽƚĂ�ƌĞŐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĮŽƌĚŽƐ�ŝŶĐƌĞşďůĞŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽƌƚĂĚŽƐ͘ 
 

�şĂ�ϰ�ͮ�WĂƚƌĞŬƐłƂƌĚƵƌ�–�/ƐĂłƂƌĚƵƌ�;tĞƐƞũŽƌĚƐͿ 

^ĂůŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ĮŽƌĚŽƐ�ĚĞů�ŽĞƐƚĞ͘� ^Ğ� ƐŝŐƵĞ�Ă� ůŽƐ� ĂĐĂŶƟůĂĚŽƐ� ĚĞ� >ĂƚƌĂďũĂƌŐ͕� Ğů�ŵĂǇŽƌ� ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĚĞ�ĂǀĞƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂ��
/ƐůĂŶĚŝĂ�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ǀĞƌ�Ğů�ĨƌĂŝůĞĐŝůůŽƐ͘�WĂƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�;Ž�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƐĐĂĚĂƐͿ�ĚĞ��ǇŶũĂŶĚŝ͘� 
 

�şĂ�ϱ�ͮ�/ƐĂłƂƌĚƵƌ�–�ŚŽƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ZĞǇŬũĂŶĞƐ�–�,ƷŶĄŇſŝ 

sŝĂũĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƌĞĐŽƌƚĂĚŽƐ�ĮŽƌĚŽƐ�ĚĞů�ŽĞƐƚĞ͘�^Ğ�ĚĞƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ŵŝƌĂĚŽƌĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶ�ĐŽŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂǀĞƐ�Ǉ�ůƵŐĂƌĞƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ĨŽĐĂƐ͘�dĞŶĚƌĄ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ĚĞů�ŝƐůŽƚĞ�ĚĞ�sŝŐƵƌ�Ǉ�ĚĞů�ŐůĂĐŝĂƌ�ĚĞ��ƌĂŶŐĂũƂŬƵůů͘ 
 

�şĂ�ϲ�ͮ�,ƷŶĄŇſŝ�–�'ůĂƵŵďĂĞƌ�DƵƐĞƵŵ�–��ŬƵƌĞǇƌŝ�–�,ƷƐĂǀşŬͬDǉǀĂƚŶ 
sŝƐŝƚĂ�Ăů�'ůĂƵŵďĂĞƌ͕�ƵŶĂ�ĂŶƟŐƵĂ�ŐƌĂŶũĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�;>ĂƵĨĄƐͿ͕�Ğů�ŵĄƐ�ĨĂŵŽƐŽ�ŵƵƐĞŽ�ĞƚŶŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�WĂƐĂũĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ƉŝĐŽƐ� ĚĞ�KǆŶĂĚĂůƵƌ� Ǉ� ƉĂƌĂĚĂ� ĞŶ��ŬƵƌĞǇƌŝ͘� ^Ğ� ƐŝŐƵĞ� Ă� 'ŽĚĂĨŽƐƐ� ;ĐĂƐĐĂĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŝŽƐĞƐͿ͕� ƐşŵďŽůŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ� ĚĞů���
ĐƌŝƐƟĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘��ů�ǀŝĂũĞ�ƐŝŐƵĞ�ŚĂĐŝĂ�,ƷƐĂǀşŬ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ďĂůůĞŶĂƐ�;ǁŚĂůĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐͿ͘ 
 

�şĂ�ϳ�ͮ�,ƷƐĂǀşŬͬDǉǀĂƚŶ�–�sşƟ�;�ƐŬũĂͿ�–�,ƷƐĂǀşŬͬDǉǀĂƚŶ 
/ŶĐƵƌƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�;ŚŝŐŚůĂŶĚƐͿ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�ƟĞƌƌĂ�Ǉ�ĐŽŶ�ĐƌƵĐĞƐ�ĚĞ�ƌşŽƐ�ƐŝŶ�ƉƵĞŶƚĞ͕�ŚĂƐƚĂ� ůĂ�
ŵŽŶƚĂŹĂ�ĚĞ�,ĞƌĝƵďƌĞŝĝ͘�dŽĚŽ�ĞƐƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĞƐ�ĚĞƐŚĂďŝƚĂĚŽ�Ǉ�ƐƵ�ƉĂŝƐĂũĞ�ĚĞƐĠƌƟĐŽ͕�ůƵŶĂƌ�Ǉ�ƉŽďůĂĚŽ�ĚĞ�ƌŽĐĂƐ�Ǉ�ůĂǀĂ͘�^Ğ�ůůĞŐĂ�
ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĐƌĄƚĞƌ�ĚĞ�sŝƟ�ĞŶ�Ğů��ƐŬũĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�E�^��ƌĞĂůŝǌſ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ǀŝĂũĞ�Ă�ůĂ�ůƵŶĂ͘��ĂŵŝŶĂƚĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĐĂůĚĞƌĂ�ĚĞ�
sŝƟ�ƋƵĞ�ŵĂŶƟĞŶĞ�ƐƵ�ĂŐƵĂ�Ă�Ϯϱ�Ǒ��͘��Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ďĂŹĂƌƐĞ͘�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс&ϵŚŚ-ǌϬdhϵ/Ϳ͘ 
 

�şĂ�ϴ�ൟ�,ƷƐĂǀşŬͬDǉǀĂƚŶ�–��ĞƟĨŽƐƐ�–��ŐŝůƐƐƚĂĚŝƌ�–��ƐŬŝłƂƌĚƵƌ 
sŝƐŝƚĂ�Ăů�ůĂŐŽ�DǉǀĂƚŶ͕�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂǀĞƐ͘�^Ğ�ŽďƐĞƌǀĂƌĄŶ�
ůŽƐ�ƉƐĞƵĚŽ-ĐƌĄƚĞƌĞƐ�;^ŬƵƚƵƐƐƚĂĚŝƌͿ͕�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĂůƚŽ�Ǉ�ŵĂŐŵĂ�ƉĞƚƌŝĮĐĂĚŽƐ�;�ŝŵŵƵďŽƌŐŝƌͿ͕�Ğů�ĐƌĄƚĞƌ�ǀŽůĐĄŶŝĐŽ�
;,ǀĞƌĨĞůůͿ͕�ůĂƐ�ĨƵŵĂƌŽůĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ďŽĐĂƐ�ƐƵůĨĂƚĂĚĂƐ�;EĂŵĂƐŬĂƌĚͿ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�-��ĞƟĨŽƐƐ͘� 
 

�şĂ�ϵ�ൟ��ƐŬŝłƂƌĚƵƌ�–�WĞƚƌĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�–�ďĂƌĐŽ�ĞŶ�:ƂŬƵůƐĄƌůŽŶ�–�^ŬĂŌĂĨĞůů 
ZĞĐŽƌƌĂ� ůŽƐ�ŵĂŐŶşĮĐŽƐ�ĮŽƌĚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚĞ͘��Ŷ�^ƚƂĝǀĂƌłƂƌĝƵƌ�ǀŝƐŝƚĞ� ůĂ� ĐŽůĞĐĐŝſŶ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵŝŶĞƌĂůĞƐ͘� �ů�ǀŝĂũĞ� ĐŽŶƟŶƷĂ�
ƉĂƐĂŶĚŽ͕�ĞŶƚƌĞ�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐŝƐŶĞƐ͘�sĂ�Ă�ůůĞŐĂƌ�Ăů�sĂƚŶĂũƂŬƵůů͘�WĂƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�ŐůĂĐŝĂƌ�:ƂŬƵůƐĄƌůſŶ͘�WĂƐĞŽ�ĞŶ�ďĂƌĐŽ͘ 
 

�şĂ�ϭϬ�ൟ�^ŬĂŌĂĨĞů�–��ǇƌŚſůĂĞǇ�–�^ŬſŐĂĨŽƐƐ�–�^ĞůũĂůĂŶĚĨŽƐƐ�–�,ǀŽůƐǀŽůůƵƌ 
sŝƐŝƚĞ�^ŬĂŌĂĨĞůů�Ǉ�ƐŝŐĂ�ƉŽƌ�sşŬ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŽƐĂƐ�ƉůĂǇĂƐ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ŶĞŐƌĂ͕�ůĂƐ�ϯ�ƌŽĐĂƐ�ĚĞ�ZĞǇŶŝƐĚƌĂŶŐƵƌ�Ǉ�ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĐŽůƵŵŶĂƐ�ďĂƐĄůƟĐĂƐ�ĞŶ�ZĞǇŶŝƐłĂƌĂ͘�WĂƌĞ�ĞŶ��ǇƌŚſůĂĞǇ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƐĐĂĚĂƐ�ĚĞ�^ŬſŐĂĨŽƐƐ�Ǉ�ĚĞ�^ĞůũĂůĂŶĚƐĨŽƐƐ͘ 
 

�şĂ�ϭϭ�ൟ�,ǀŽůƐǀŽůůƵƌ�–�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�–�,ǀŽůƐǀŽůůƵƌ 

sŝĂũĞ�Ă�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ͕�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƷŶŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞĐŝĂƌ�ůĂƐ�ŵŽŶƚĂŹĂƐ�ƌŽũŝǌĂƐ͕�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�
ǌĞŽůŝƚĂƐ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞ�ŚĂĐŝĂ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ͕�ĂƚƌĂǀĞƐĂŶĚŽ�ǀĂƌŝŽƐ�ƌşŽƐ�ƐŝŶ�ƉƵĞŶƚĞ�Ǉ�ŵĂŶĂŶƟĂůĞƐ�ŐĞŽƚĞƌŵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ďƌŽƚĂŶ�ĚĞů�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͘�^Ğ�ǀŝƐŝƚĂ�Ğů�ĐƌĄƚĞƌ�;ĐĂůĚĞƌĂͿ�ĞǆƉůŽƐŝǀŽ�ĚĞ�>ũſƟƉŽůůƵƌ�Ǉ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�,ũĄůƉĂƌĨŽƐƐ͘�
�ů�ĚşĂ�ĞŶ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ�ĞƐ�ŐĞŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶŽůǀŝĚĂďůĞ͘�^Ğ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�ŝƌ�ĐŽŶ�ƌŽƉĂ�ƉĂƌĂ�ďĂŹĂƌƐĞ͘ 
 

�şĂ�ϭϮ�ൟ�,ǀŽůƐǀŽůůƵƌ�–�'ƵůůĨŽƐƐ�–�'ĠŝƐĞƌ�–�dŚŝŶŐǀĞůůŝƌ�–�ZĞǇŬũĂǀşŬ 

sŝĂũĞ�Ăů�ƉĂƌƋƵĞ�ĚĞ�'ĞǇƐŝƌ͕�ĚŽŶĚĞ�^ƚƌŽŬŬƵƌ�ĞǆƉƵůƐĂ�ĂŐƵĂ�ĐĂůŝĞŶƚĞ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϯϱ�ŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͘�^Ğ�ƐŝŐƵĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƐĐĂĚĂƐ�ĚĞ�&Ăǆŝ�Ǉ�
'ƵůůĨŽƐƐ͘�WĂƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƌƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞ�dŚŝŶŐǀĞůůŝƌ͕�ůƵŐĂƌ�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂĐŝſŶ�ŝƐůĂŶĚĞƐĂ͘ 
 

�şĂ�ϭϯ�ൟ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�–��ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶ�–�ZĞǇŬũĂǀşŬ 
^Ğ�ƐŝŐƵĞ�Ăů��ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶ͕�ƵŶĂ�ƉŝƐĐŝŶĂ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ϯϴǑ�Ǉ�ůŽƐ�ϰϬ�Ǒ��͘� 
 

�şĂ�ϭϰ�ൟ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�–�^ĂůŝĚĂ�ĚĞů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�<ĞŇĂǀşŬ 

WĂŐ�ϮϮ 

�ĞƐĚĞ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϭϰ�ĚşĂƐ�ϭϯ�ŶŽĐŚĞƐ 

^ĞůĨ�Θ��ƌŝǀĞ�Ž�ĐŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ϮϬϮϭ 
/ƐůĂŶĚŝĂ�dKd�>ͮ��Ŷ�ϰt��-��ŶŝůůŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƟĞƌƌĂƐ�ĂůƚĂƐ� 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
ZĞĐĞƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�Ǉ�Ğů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſǀŝů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ŝƟŶĞƌĂƌŝŽ 

�ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ϭϯ�ŶŽĐŚĞƐ���Θ���;ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂĚƌŽ�ĚĞ�ĂƌƌŝďĂͿ 
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