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�ŬƵƌĞǇƌŝ�–�'ŽĚĂĨŽƐƐ�–��ŝƚǇ�dŽƵƌ�–��ŬƵƌĞǇƌŝ 
 

EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ�ůĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘��ů�ǀŝĂũĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĮŽƌĚŽ�ŚĂƐƚĂ�'ŽĚĂĨŽƐƐ�
;ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ŝŽƐĞƐͿ͕�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�>Ă�ůĞǇĞŶĚĂ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�'ŽĝĂƌ�dŚŽƌŐĞŝƌ�
ĂƌƌŽũſ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƚĂƚƵĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝŽƐĞƐ�ƉĂŐĂŶŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ͘�ZĞŐƌĞƐŽ�Ă��ŬƵƌĞǇƌŝ�Ǉ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ǀŝƐŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĐŽŶ�
ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ��ŬƵƌĞǇƌĂƌŬŝƌŬũĂ͕�Ğů�:ĂƌĚşŶ��ŽƚĄŶŝĐŽ�-�>ǇƐƟŐĂƌĚƵƌ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽůŽƌŝĚĂƐ�ĐĂƐĂƐ�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĚŽŶĚĞ�ŶĂĐŝſ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚ�Ǉ�ĚŽŶĚĞ�ĞƐƚĄŶ�ůŽƐ�ŵƵƐĞŽƐ�ĚĞ�DŝŶũĂƐĂĨŶŝĚ�Ǉ�EŽŶŶĂŚƷƐ͘�EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ�ůĞ�ĚĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�
ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘ 

�ĞƐĚĞ��ŬƵƌĞǇƌŝ 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
�ŝĞŶǀĞŶŝĚĂƐ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ďĂƌĐŽ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů��ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ� 

�ĂƌƉĞƚĂ�Đͬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƉĂƐ 
'ƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ŝĚŝŽŵĂ�ĞƐƉĂŹŽů 

^ĞŐƵƌŽƐ� 
ĐŽĐŚĞͬ�h^� 

�ŽŵďƵƐƟďůĞ�Ǉ�ƉĞĂũĞƐ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�͋/ŶƐƉşƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

�WĂŐ�ϲ 
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dŽƵƌ�ĚĞ�ĚşĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ͮ��ŬƵƌĞǇƌŝ͗�:ŽǇĂƐ�ĚĞů�EŽƌƚĞ�������������������������������������������������������������������������Z�&͗�/d-ϬϮ 
�ŬƵƌĞǇƌŝ�–�DǉǀĂƚŶ�–�<ƌĂŇĂ�–�,ůŝĚĂƌłĂůů�–��ŬƵƌĞǇƌŝ 
 

EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ�ůĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘��ů�ǀŝĂũĞ�ĞŵƉŝĞǌĂ�ĞŶ�Ğů�ĮŽƌĚŽ�ĚĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�'ŽĚĂĨŽƐƐ�
;ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ��ŝŽƐĞƐͿ͕�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƌŝƐƟĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�>ƵĞŐŽ�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�Ăů�ůĂŐŽ�DǉǀĂƚŶ�ƋƵĞ�ĚĞƐĚĞ�
ϭϵϳϰ�ĞƐ�ƵŶ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ŶĂƚƵƌĂů�Ǉ�ƵŶ�ůŽĐĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂǀĞƐ͕�ĨŽƚſŐƌĂĨŽƐ�Ǉ�ĂŵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ͘�WĂƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƐĞƵĚŽ-ĐƌĄƚĞƌĞƐ�ĚĞ�^ŬƵƚƵƐƐƚĂĚŝƌ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĂůƚŽ�Ǉ�ŵĂŐŵĂ�ƉĞƚƌŝĮĐĂĚŽƐ�ĚĞ�
�ŝŵŵƵďŽƌŐŝƌ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ǀŝǀşĂŶ�ůŽƐ�ĞůĨŽƐ͘��ů�ǀŝĂũĞ�ƐŝŐƵĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƌĄƚĞƌ�ǀŽůĐĄŶŝĐŽ�,ǀĞƌĨĞůů�ŚĂƐƚĂ�ůĂƐ�ĨƵŵĂƌŽůĂƐ�Ǉ�ďŽĐĂƐ�
ƐƵůĨĂƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ůŽĚŽ�Ǉ�ůĂǀĂ�ĚĞ�EĂŵĂƐŬĂƌĚ͕�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƐƵĞůŽ�ĂŶĂƌĂŶũĂĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�DĂƌƚĞ�Ǉ�Ğů�ĂŝƌĞ�ƟĞŶĞ�
ƵŶ�ŝŶƚĞŶƐŽ�ŽůŽƌ�Ă�ĂǌƵĨƌĞ͘�ZĞŐƌĞƐŽ�Ă��ŬƵƌĞǇƌŝ͘�EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ�ůĞ�ĚĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘ 
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�ŬƵƌĞǇƌŝ�–��^ŝŐůƵłƂƌĚƵƌ�–��ŬƵƌĞǇƌŝ 
 

EƵĞƐƚƌŽ� ŐƵşĂ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ůĞ� ƌĞĐŽŐĞ� ĞŶ� Ğů� ďĂƌĐŽ� ĚĞ� ĐƌƵĐĞƌŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ǀŝĂũĞ� ĞŶ� ĐŽĐŚĞ͘� �ŵƉŝĞǌĂ� Ğů� ǀŝĂũĞ� ŚĂĐŝĂ� ^ŝŐůƵłŽƌĚƵƌ͕�������
ĂƚƌĂǀĞƐĂŶĚŽ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ƚƷŶĞůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘� �Ŷ� ůĂ� ĂŶƟŐƵĂ� ĐĂƉŝƚĂů� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉƚƵƌĂ� ĚĞů� ĂƌĞŶƋƵĞ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ǀŝƐŝƚĂƌ� Ğů�ŵĞũŽƌ�
ŵƵƐĞŽ�ŵĂƌşƟŵŽ�ĚĞů� ƉĂşƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƐĞ� ǀŝƐŝƚĂ� Ğů� ƉĞƋƵĞŹŽ� Ǉ� ƉŝŶƚŽƌĞƐĐŽ�ƉƵĞďůŽ� ƉĞƐƋƵĞƌŽ͘� �ŽŶ� Ğů� ŽĐĠĂŶŽ� ŐůĂĐŝĂů� ĄƌƟĐŽ�ĚĞ�
ĨŽŶĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�DŝŬůĂǀĂƚŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŚĞƌŵŽƐĂ�ǀŝƐƚĂ�ƉĂŶŽƌĄŵŝĐĂ͘��ĞƐƉƵĠƐ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽƌƌĞ�dƌŽůůĂƐŬĂŐŝ͕�
ƵŶ�ŵĂĐŝǌŽ�ŵŽŶƚĂŹŽƐŽ�ƌĞƉůĞƚŽ�ĚĞ�ůĞǇĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ŽŐƌŽƐ�Ǉ�dƌŽůůƐ�ƉĞƚƌŝĮĐĂĚŽƐ͘��Ŷ�Ğů��ǇũĂłƂƌĚƵƌ�ƐĞ�ƉĂƐĂ�ƉŽƌ��ĂůǀşŬ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ůĂ�
ŝƐůĂ�ĚĞ�,ƌşƐĞǇ͘��Ğ�ƌĞŐƌĞƐŽ�Ă��ŬƵƌĞǇƌŝ�ŚĂǇ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌ͘��ů�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ůĞ�ĚĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽ͘ 

Ύ�WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ� 

KĮĐŝŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬ�ͮ�Dſǀŝů͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�KĮĐŝŶĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Wd͗�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 


