
 

 

dŽƵƌ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽ�ĚşĂ�ͮ�>ŽƐ�&ŝŽƌĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�EĂƚƵƌĂůĞǌĂ���������������������������������������������������������������������������Z�&͗�/d-Ϭϰ 
/ƐĂłƂƌĚƵƌ�–�dƌƂĚ�–��ŽůƵŶŐĂƌǀşŬ�–�/ƐĂłƂƌĚƵƌ 
 

EƵĞƐƚƌŽ� �ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ� ůĞ� ƌĞĐŽŐĞ� ĞŶ� Ğů� ďĂƌĐŽ� ĚĞ� ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘� /ƐĂłŽƌĚƵƌ� ĞƐ� Ğů� ƉƵĞďůŽ�ŵĄƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĚĞ� ůŽƐ��
ĮŽƌĚŽƐ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�>Ă�ƉĂƌƚĞ�ĂŶƟŐƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ͕�EĞĚƐƟŬĂƵƉƐƚĂĚƵƌ͕�
ƟĞŶĞ�ĐĂƐĂƐ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�ys///͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂ�ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂƐĂĚŽ͘�sĂŵŽƐ�Ă�^ƵĚĂǀşŬ� -� dƌƂĚ�ďĞůǀĞĚĞƌĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞ� /ƐĂƌłĂƌĚĂƌĚũƵƉ͘� ^ĞŐƵŝŵŽƐ�ƵŶ� ĐĂŵŝŶŽ� ĐŽƐƚĞƌŽ�ŚĂĐŝĂ�
�ŽůƵŶŐĂƌǀŝŬ͘� sŝƐŝƚĂ� Ă� ůĂ� ŝŐůĞƐŝĂ� Ǉ� Ă� KƐǀŽƌ͕� ĂŶƟŐƵŽ� ůƵŐĂƌ� ĚĞ� ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂĚŽ� ĞŶ� ϭϵϴϴ͘� �ŽůƵŶŐĂƌǀŝŬ� ƐĞ�����
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ďĂŚşĂ� ƌŽĚĞĂĚĂ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂŹĂƐ� ĞƐĐĂƌƉĂĚĂƐ͘� DƵƐĞŽ�DĂƌşƟŵŽ͘� �ĞŐƵƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŝĚĂ� ĚĞ� ůŽƐ���
ĂŶƟŐƵŽƐ�ƉĞƐĐĂĚŽƌĞƐ͗��ƌĞŶŝǀŝŶ�Ǉ�ƉĞƐĐĂĚŽ�ƐĞĐŽ͘�EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ�ůĞ�ĚĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘ 

�ĞƐĚĞ�/ƐĂłŽƌĚƵƌ 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
�ŝĞŶǀĞŶŝĚĂƐ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ďĂƌĐŽ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů��ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ� 

�ĂƌƉĞƚĂ�Đͬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƉĂƐ 
'ƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ŝĚŝŽŵĂ�ĞƐƉĂŹŽů 

^ĞŐƵƌŽƐ� 
ĐŽĐŚĞͬ�h^� 

�ŽŵďƵƐƟďůĞ�Ǉ�ƉĞĂũĞƐ 

�WĂŐ�ϳ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ĚşĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ͮ�^ĞǇĚŝƐłŽƌĚƵƌ͗��ĂƐĐĂĚĂƐ�Ǉ�'ĞŽůŽŐŝĂ�������������������������������������������������������Z�&͗�/d-ϭϭ 
^ĞǇĚŝƐłŽƌĚƵƌ�–�,ĂůůŽƌŵƐƚĂĚƵƌ�–�,ĞŶŐŝĨŽƐƐ�–��^ĞǇĚŝƐłŽƌĚƵƌ 
 

EƵĞƐƚƌŽ� �ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ� ůĞ� ĐŽŐĞ� ĞŶ� Ğů� ďĂƌĐŽ� ĚĞ� ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘� �ǆƉůŽƌĂƌĞŵŽƐ� ůĂ� ǌŽŶĂ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� ĚĞů� ůĂŐŽ���
>ĂŐĂƌŇũŽƚ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ǌŽŶĂ�ďŽƐĐŽƐĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�/ƐůĂŶĚŝĂ͘�sĞƌĄ�Ğů�ďŽƐƋƵĞ�ĚĞ�,ĂůůŽƌŵƐƚĂĚƵƌ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ůĂƐ�
ĐĂƐĐĂĚĂƐ�,ĞŶŐŝĨŽƐƐ�Ǉ�>ŝƚůĂŶĞƐĨŽƐƐ͘��ƐƚĂƐ�ĐĂƐĐĂĚĂƐ�ƐŽŶ�ƚĞƐŽƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŽůŽŐşĂ͕�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĠƉŽĐĂƐ�ŐĞŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶ�
ĐŽůƵŵŶĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ďĂƐĄůƟĐĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ͘�ZĞŐƌĞƐŽ�Ă�^ĞǇĚŝƐłŽƌĚƵƌ�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�^ŬĂŌĨĞůů�-��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�sŝƐƵĂů��ƌƚ͘�
EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ�ůĞ�ĚĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘ 

dŽƵƌ�ĚĞ�ĚşĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ͮ�/ƐĂłŽƌĚƵƌ͗�>ŽƐ�&ŝŽƌĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�EĂƚƵƌĂůĞǌĂ��������������������������������������������������Z�&͗�/d-Ϭϱ����������� 
/ƐĂłƂƌĚƵƌ�–���ǇŶũĂŶĚŝ�–��/ƐĂłƂƌĚƵƌ 
 

EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬŐƵşĂ� ůĞ� ƌĞĐŽŐĞ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘��ŵƉŝĞǌĂ�Ğů�ǀŝĂũĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ĮŽƌĚŽƐ�ĚĞů�ŽĞƐƚĞ�Ăů�
ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƐĐĂĚĂƐ� ĚĞ� �ǇŶũĂŶĚŝ͕� ůĂƐ� ŵĄƐ� ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ͘� sŝĂũĞ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƌĞĐŽƌƚĂĚŽƐ͕� ŝŶŚſƐƉŝƚŽƐ� Ǉ�����
ĨĂŶƚĄƐƟĐŽƐ�ĮŽƌĚŽƐ�ĚĞů�ŽĞƐƚĞ͕�ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƉŽďůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�&ůĂƚĞǇƌŝ�Ǉ�dŚŝŶŐĞǇƌŝ͘�^Ğ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌĂĚĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ŵŝƌĂĚŽƌĞƐ� ŶĂƚƵƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĂůƚĞƌŶĂŶ� ĐŽŶ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ� ƐĂŶƚƵĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂǀĞƐ͘� ZĞŐƌĞƐŽ� Ă� /ƐĂłŽƌĚƵƌ͘� ^ŝ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�
ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�ĨƵĞƌĂŶ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂ�ƐƵďŝĚĂ�Ă�ůĂ�ŵŽŶƚĂŹĂ͕�Ăů�ŵŝƌĂĚŽƌ�ĚĞ��ŽůĂłĂůů͘�EƵĞƐƚƌŽ��ƵƚŽďƵƐͬĐŽĐŚĞͬ
ŐƵşĂ�ůĞ�ĚĞũĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů͘ 

�ĞƐĚĞ�^ĞǇĚŝƐłŽƌĚƵƌ 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
�ŝĞŶǀĞŶŝĚĂƐ�ũƵŶƚŽ�Ăů�ďĂƌĐŽ�ĐƌƵĐĞƌŽͬŚŽƚĞů��ƉŽƌ�Ğů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ� 

�ĂƌƉĞƚĂ�Đͬ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƉĂƐ 
'ƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĞŶ�ŝĚŝŽŵĂ�ĞƐƉĂŹŽů 

^ĞŐƵƌŽƐ� 
ĐŽĐŚĞͬ�h^� 

�ŽŵďƵƐƟďůĞ�Ǉ�ƉĞĂũĞƐ 
�ĞŐƵƐƚĂĐŝſŶ 

KĮĐŝŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬ�ͮ�Dſǀŝů͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�KĮĐŝŶĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Wd͗�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�͋/ŶƐƉşƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

Ύ�WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ� 


