
 

 

 

�ĞƐĚĞ�<ĞŇĂǀşŬͬZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ�ϴ�ĚşĂƐ�ϳ�ŶŽĐŚĞƐ 

/ŶĐůƵŝĚŽ 
�ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ 

�ĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�;ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ůůĞŐĂĚĂ�ŚĂƐƚĂ�Ğů��ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĚĂͿ 
�ŽĐŚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ǀŝĂũĞ�;Ă�ĞƐĐŽŐĞƌͿ�� 

�ŽŵďƵƐƟďůĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ǀŝĂũĞ 
^ĞŐƵƌŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞ�–�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�;��tͿ� 
^ĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞ�^ƵƉĞƌ���t�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ��Θ��;ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƐĂǇƵŶŽͿ 
�ĂƌƉĞƚĂ�ĐŽŶ�ĐĂƚĄůŽŐŽƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ŵĂƉĂƐ 

�WĂŐ�ϭϵ 

�ŝƌĐƵŝƚŽ�ĐŽŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŐƵşĂ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ƉƌŝǀĂĚŽ�ϮϬϮϭ 
�ŝƌĐƵŝƚŽ�/ƐůĂŶĚŝĂ�ĚĞ�WůĂƚĂ�ͮ��ŶŝůůŽ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ�–�Eϭ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�͋/ŶƐƉşƌĞƐĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĚĞ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

Ύ�WƵĞĚĞ�ŚĂďĞƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ŵĂǇŽƌ� 

KĮĐŝŶĂ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�/ƐůĂŶĚŝĂ͗�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ-ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ͮ��ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬ�ͮ�Dſǀŝů͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮ�ĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�KĮĐŝŶĂ�/ďĠƌŝĐĂ�ĞŶ�Wd͗�dĞůĠĨŽŶŽ͗�нϯϱϭ�ϮϮϯϮϱϳϵϯϲ��ͮ�ŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
<ĞŶŶŝƚĂůĂ͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 

�şĂ�ϭ�ͮ�>ůĞŐĂĚĂ�Ăů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�<ĞŇĂǀşŬ�–�ZĞǇŬũĂǀşŬ 
 

�ŝĞŶǀĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ŐƵşĂ�ĐŽŶ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�Ăů�ŚŽƚĞů͘ 
 

�şĂ�Ϯ�ͮ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�–��ŬƵƌĞǇƌŝ 
 

�ŽŵŝĞŶĐĞ� ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ� ĐŝƚǇ� ƚŽƵƌ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƉŝƚĂů͘� >ƵĞŐŽ�ŚĂŐĂ� Ğů� ǀŝĂũĞ� ŚĂƐƚĂ��ŬƵƌĞǇƌŝ� ƌĞĐŽƌƌŝĞŶĚŽ� ůĂ�Eϭ� Ǉ� ƉĂƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ��
ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ͕�ĮŽƌĚŽƐ�Ǉ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĂŝƐĂũĞƐ͘��ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ��ŬƵƌĞǇƌŝ͘ 
 

�şĂ�ϯ�ͮ��ŬƵƌĞǇƌŝ�–�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�DǉǀĂƚŶͬ,ƷƐĂǀşŬ 
 

�ŽŵŝĞŶĐĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ĐŝƚǇ-ƚŽƵƌ͘��ĞƐƉƵĠƐ͕�ŚĂŐĂ�Ğů�ǀŝĂũĞ�ŚĂƐƚĂ�Ğů� ůĂŐŽ�DǉǀĂƚŶ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ƐƵƐ�ŵĂƌĂǀŝůůĂƐ�Ǉ� ůĂ�ǌŽŶĂ�
ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ͕�ƐŝŶ�ŽůǀŝĚĂƌ�ůŽƐ�ƉƐĞƵĚŽ-ĐƌĄƚĞƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ƉĂŝƐĂũĞ�ŵĂƌĐŝĂŶŽ�ĐŽŶ�ĨƵŵĂƌŽůĂƐ�Ǉ�ďŽĐĂƐ�ƐƵůĨĂƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŽ�Ǉ�ůĂǀĂ͘�WŽƌ�Ğů�
ĐĂŵŝŶŽ�ƉĂƌĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�'ŽĚĂĨŽƐƐ͘��ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�DǉǀĂƚŶ�ͬ�,ƷƐĂǀşŬ͘ 
 

�şĂ�ϰ�ͮ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ�DǉǀĂƚŶͬ,ƷƐĂǀşŬ�–��ŐŝůƐƐƚĂĚŝƌ 
 

�ĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ�DǇǀĂƚŶ͕� ĐŽŶĚƵǌĐĂ� ŚĂĐŝĂ� Ğů� ĞƐƚĞ͕� ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƉŽĐŽ� Ğů� ƉĂŝƐĂũĞ� ĚĞů� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘� �ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞŐŝſŶ� ĚĞ����
�ŐŝůƐƐƚĂĚŝƌ͘� 
 

�şĂ�ϱ�ͮ��ŐŝůůƐƚĂĚŝƌ�–�,ƂĨŶ 
 

sŝĂũĞ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĮŽƌĚŽƐ� ĚĞů� �ƐƚĞ͕� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŵŽŶƚĂŹĂƐ� ĚĞ� ƉŝƋƵĞ� Ăů� ŽĐĠĂŶŽ͘� sĂŵŽƐ� Ă� ƉĂƐĂƌ� ƉŽƌ� ǀĂƌŝŽƐ� ƉƵĞďůŽƐ� ƉĞƐƋƵĞƌŽƐ� Ǉ�
ƐĂŶƚƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ŐĂŶƐŽƐ�Ǉ�ĐŝƐŶĞƐ͘��ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�,ƂĨŶ͘ 
 

�şĂ�ϲ�ͮ�,ƂĨŶ�ͬ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�,ǀŽůƐǀƂůůƵƌ 
 

sŝĂũĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ůĂŐƵŶĂ�ŐůĂĐŝĂƌ�:ƂŬƵůƐĄƌůſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝĐĞďĞƌŐƐ�ĐŽůŽƌŝĚŽƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ĞƐƚĞ�ůƵŐĂƌ�ĞŶ�ĂůŐŽ�ŝŶĐƌĞşďůĞ͘�ZĞĐŽƌƌĂ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞů�ŐůĂĐŝĂƌ�ĚĞ��ƵƌŽƉĂ�sĂƚŶĂũƂŬƵůů�Ǉ�ƉĂƐĞ�ůĂƐ�ƉůĂǇĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞƐŝĞƌƚŽƐ�ĚĞ�ĂƌĞŶĂ�ŶĞŐƌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�ůĂǀĂ͘�
sĞĂ�Ğů�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĨƌĂŝůĞĐŝůůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂǇĂƐ�ĚĞ�sşŬ�Ǉ�ůĂƐ�ĐĂƐĐĂĚĂƐ�ĚĞ�^ŬſŐĂĨŽƐƐ�Ǉ�^ĞůũĂůĂŶĚƐĨŽƐƐ͘��ůŽũĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�
,ǀŽůƐǀƂůůƵƌ͘ 
 

�şĂ�ϳ�ͮ�ZĞŐŝſŶ�ĚĞ�,ǀŽůƐǀƂůůƵƌ�–��ZĞǇŬũĂǀşŬ 
 

�ŽŶĚƵĐĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽůĚĞŶ��ŝƌĐůĞ�-�ƉĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůŽƐ�'ĞŝƐĞƌĞƐ͕�ĐĂƐĐĂĚĂ�ĚĞ�'ƵůĨŽƐƐ͕�ƉĂƌƋƵĞ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�dŚŝŶŐǀĞůůŝƌ�Ǉ��ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶ͘ 
 

�şĂ�ϴ�ͮ�^ĂůŝĚĂ�ĚĞů�ĂĞƌŽƉƵĞƌƚŽ�ĚĞ�<ĞŇĂǀşŬ 


