
 

 

 

EKsK͗� &ĂŶƚĄƐƟĐŽ� KƉĐŝŽŶĂů� Ğŵ� ZĞǇŬũĂǀşŬ͊� &ůǇ� KǀĞƌ� /ĐĞůĂŶĚ� -� ƵƟůŝǌĂ� Ă� ŵĂŝƐ� ŵŽĚĞƌŶĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ-ůŚĞ� Ă�����
ƐĞŶƐĂĕĆŽ� ĚĞ� ǀŽĂƌ͘� sĂŝ� ĮĐĂƌ� ƐƵƐƉĞŶƐŽ� Ğŵ� ĐĂĚĞŝƌĂƐ� Ă� ϮϬ� ŵ� ĚŽ� ƐŽůŽ͕� ĚŝĂŶƚĞ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƚĞůĂ� ĞƐĨĠƌŝĐĂ� ĚĞ� ϮϬ� ŵĞƚƌŽƐ͕��
ĞŶƋƵĂŶƚŽ� Ž� ŶŽƐƐŽ� ĮůŵĞ� Ž� ůĞǀĂ� Ă� ƵŵĂ� ǀŝĂŐĞŵ� ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚĞ� ƉĞůĂ� /ƐůąŶĚŝĂ͘� �ĨĞŝƚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ǀĞŶƚŽ͕����
ŶĞǀŽĞŝƌŽ�Ğ�ĂƌŽŵĂƐ͕�ĐŽŵďŝŶĂŵ-ƐĞ�ĐŽŵ�Ž�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉĂƐƐĞŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌŝĂƌ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŝŶĞƐƋƵĞĐşǀĞů͘ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�/ŶƐƉŝƌĞ-ƐĞ�ĐŽŵ�Ă�ŵĂŐŝĂ�ĚĂ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

WĂŐ�Ϯϲ 

Ύ�^ĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ-ƐĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĂŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞǀŝĚŽ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ 

 �ƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ŵ͘�ĚƵƌĂĕĆŽ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗�DĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ�ĞƋƵŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ͮ�&ĄĐŝů�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 

&ůǇ�KǀĞƌ�/ĐĞůĂŶĚ 

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�KƉĐŝŽŶĂŝƐ�ϮϬϮϭ 

WĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�ďĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�KďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ďĂůĞŝĂƐ�;tŚĂůĞ�tĂƚĐŚŝŶŐͿ� 

WĂƐƐĞŝŽ�ŶŽ�ĐĂǀĂůŽ�ŝƐůĂŶĚġƐ� 

 �ƉƌŽǆ͘�ϭ͕ϱ�Ă�Ϯ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

 �ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

 

K� ĐĂǀĂůŽ� ŝƐůĂŶĚġƐ� Ġ� ĨĂŵŽƐŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽƐ� ϱ� ƉĂƐŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘� �ĂǀĂůŽƐ� ƌŽďƵƐƚŽƐ� Ğ� ĚĞ� ďĂŝǆĂ��������
ĞƐƚĂƚƵƌĂ͕�ƐĆŽ�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽ�ƉŽƌ� ŝŶƷŵĞƌŽƐ�ĐƌŝĂĚŽƌĞƐ�ŵƵŶĚŝĂŝƐ͘��ƐƚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƚŽƵƌ�Ġ�ĚĞ�ďĂŝǆĂ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�Ğ�ǀĂŝ� ĨĂǌġ-ůŽ�
ĂĚŵŝƌĂƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂĕĂ�Ğ�Ă�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚſĐŝů�Ğ�ĂŐƌĂĚĄǀĞů�ĚĞ�ŵŽŶƚĂƌ�Ğ�ůŝĚĂƌ͘ 

 

K� ƉĂƐƐĞŝŽ� ĚĞ� ďĂƌĐŽ� ƉĂƌĂ� ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ďĂůĞŝĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂ-ƐĞ� Ğŵ� ZĞǇŬũĂǀşŬ͕� ŽƵ� ƐĞ� ĨŽƌ� Ƶŵ� ŝƟŶĞƌĄƌŝŽ� Ğŵ� ƌĞĚŽƌ� ĚĂ�����
/ƐůąŶĚŝĂ͕�ŶĂ�ƉŽǀŽĂĕĆŽ�ĚĞ�,ƵƐĂǀşŬ͘��Ɛ�ďĂůĞŝĂƐ�ŵĂŝƐ�ĂǀŝƐƚĂĚĂƐ�ƐĆŽ�ĂƐ�ďĂůĞŝĂƐ� ũƵďĂƌƚĞ� ;ŽƵ�ĐŽƌĐƵŶĚĂͿ͕�ďĂůĞŝĂ�ĐŽŵƵŵ͕�
ďĂůĞŝĂ�ĂŶĆ�Ğ�ƉŽƌ�ǀĞǌĞƐ͕�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĂǀŝƐƚĂƌ�Ă�ďĂůĞŝĂ�ĂǌƵů�ŽƵ�Ă�ŽƌĐĂ͘ 

ĚĞƐĚĞ�Ă�ďĂƐĞ�ĐĂŵƉ�Ğ�ĚĞƐĚĞ�ZĞǇŬũĂǀşŬ �ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ă�ϰ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗�&ĄĐŝů�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 

/ŶƚŽ�ƚŚĞ�'ůĂĐŝĞƌ 
 

K� /ŶƚŽ� ƚŚĞ� 'ůĂĐŝĞƌ� Ġ� ƵŵĂ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ĨĂŶƚĄƐƟĐĂ͊� �� ǀŝĂŐĞŵ� ŝŶŝĐŝĂ-ƐĞ� ĐŽŵ� ĞŶŽƌŵĞƐ� ĐĂŵŝƁĞƐ� ;ĐĂŵŝŶŚƁĞƐͿ� ĚĞ� ĞŝǆŽƐ����
ĂůƚĞƌĂĚŽƐ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ŵŽǀĞƌĞŵ�ƉŽƌ�ĐŝŵĂ�ĚŽ�ŐůĂĐŝĂƌ͘�sĂŝ�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ƚƷŶĞů�ĚĞ�ŐĞůŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ�ĨĞŝƚŽ�ƉĞůŽ�
Ž�ŚŽŵĞŵ͘�K�ƚƷŶĞů�ĚĞ�ŐĞůŽ�Ğ�ĂƐ�ĐĂǀĞƌŶĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŵĂŝŽƌ�ŐůĂĐŝĂƌ�ĚĂ�/ƐůąŶĚŝĂ�-�Ž�>ĂŶŐũƂŬƵůů͘�sĂŝ�
ƚĞƌ�Ă�ŝŶĐƌşǀĞů�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�Ž�ŐůĂĐŝĂƌ�Ğ�ǀĞƌ�ƉŽƌ�ĚĞŶƚƌŽ�-�Ž�ŵĂŐŶşĮĐŽ�ΗŐĞůŽ�ĂǌƵůΗ͘���ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚŽ�
ŐŝŐĂŶƚĞ� ĚĞ� ŐĞůŽ� Ġ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ƵŵĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ƷŶŝĐĂ͊� K� >ĂŶŐũƂŬƵůů� Ġ� Ž� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŵĂŝŽƌ� ŐůĂĐŝĂƌ� ĚĂ� /ƐůąŶĚŝĂ͘� dĞŵ�����
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϵϱϬ�Ŭŵϸ�Ğ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�ǀĂŝ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽƐ�ϭϮϬϬͬϭϯϬϬ�ŵ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽ�ŶşǀĞů�ĚŽ�ŵĂƌ͕�ƋƵĞ�
ƌĞƉŽƵƐĂ�ƌĞƉŽƵƐĂ�ƐŽďƌĞ�Ƶŵ�ŵĂĐŝĕŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŶŚĂƐ�ŚŝĂůŽĐůĂƐƟƚĂƐ͘ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗�&ĄĐŝů�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 

>ĂŐŽĂ�'ůĂĐŝĂƌ�:ŽŬƵůƐĄƌůſŶ�ͮ��ĂƌĐŽ�ĂŶİďŝŽ�ŽƵ�ďĂƌĐŽ�ƌĄƉŝĚŽ�ǌŽĚşĂĐŽ 
 

�ĂƌĐŽƐ��ŶİďŝŽ͗�ĞǆĐŝƚĂŶƚĞ�ƉĂƐƐĞŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĞŶŽƌŵĞƐ�ŝĐĞďĞƌŐƐ�ŶŽ�ƉŝƚŽƌĞƐĐŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĚĂ�ůĂŐŽĂ�ŐůĂĐŝĂƌ�:ƂŬƵůƐĄƌůſŶ͘�EŽ�
ďĂƌĐŽ�ǀĂŝ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌŽǀĂƌ�Ž�ŐĞůŽ�ĐŽŵ�ϭϬϬϬ�ĂŶŽƐ�Ğ͕�ƐĞ�ƟǀĞƌ�ƐŽƌƚĞ͕�ǀĂŝ�ƉŽĚĞƌ�ǀĞƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĨŽĐĂƐ͘���ĞǆĐƵƌƐĆŽ�ĚĞŵŽƌĂ�ϯϬ-
ϰϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğ� ĐĂĚĂ�ďĂƌĐŽ� ůĞǀĂ�Ƶŵ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�Ϯϱ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘� /ŶĐůƵŝ�Ƶŵ�ŐƵŝĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ă�ŐĞŽůŽŐŝĂ�Ğ�ĂůŐƵŵĂƐ�
ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�ůĂŐŽĂ͘�sĂŝ�ůĞǀĂƌ�Ƶŵ�ĐŽůĞƚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘ 

�ĂƌĐŽ� �ŽĚşĂĐŽ͗� �ŽďƌĞ� ƵŵĂ� ŵĂŝŽƌ� ĄƌĞĂ� ĚĂ� ůĂŐŽĂ� Ğ� ĂƉƌŽǆŝŵĂ-ƐĞ� ŵĂŝƐ� ĚŽƐ� ŝĐĞďĞƌŐƵĞƐ� ĚŽ� ƋƵĞ� Ž� ĂŶİďŝŽ͘� YƵĂŶĚŽ�����
ƉŽƐƐşǀĞů͕�Ž��ŽĚşĂĐŽ�ǀĂŝ�ƋƵĂƐĞ�ĂƚĠ�ĂŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�;Ž�ŵĂŝƐ�ƉƌſǆŝŵŽ�ƉŽƐƐşǀĞůͿ͘�K�ƉĂƐƐĞŝŽ�ĚŽ��ŽĚşĂĐŽ�ƚĞŵ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ĚƵƌĂĕĆŽ͘��ŽƐ�ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽƐ�Ġ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ĨĂƚŽƐ�ĚĞ�ŇƵƚƵĂĕĆŽ�Ğ�Ƶŵ�ĐŽůĞƚĞ�ƐĂůǀĂ-ǀŝĚĂƐ͘�KƐ�ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƚĞƌ�ϭϬ�ĂŶŽƐ�
ĚĞ�ŝĚĂĚĞ�ŽƵ�ŵĂŝƐ͕�ŽƵ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϭϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ĂůƚƵƌĂ͕�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌĞŵ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ĞǆĐƵƌƐĆŽ͘ 

��ŶİďŝŽ �ƉƌŽǆ͘�ϰϬ�ŵ�ĚƵƌĂĕĆŽ 
�ŽĚşĂĐŽ �ƉƌŽǆ͘�ϭ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ŽůĞƚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ��ŶİďŝŽ�Ğ�ĨĂƚŽƐ�ĚĞ�ŇƵƚƵĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽůĞƚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌĞƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ�ŶŽ��ŽĚşĂĐŽ� 

>ĂǀĂ��ĞŶƚĞƌ 
 

K�>ĂǀĂ��ĞŶƚĞƌ�Ġ�ƵŵĂ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂ�Ğ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ƋƵĞ�ƌĞƚƌĂƚĂ�Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ�ǀƵůĐąŶŝĐĂ͕�ŽƐ�
ƚĞƌƌĂŵŽƚŽƐ�Ğ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĂ�/ƐůąŶĚŝĂ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĂŶŽƐ͘ 

 �ƵƌĂĕĆŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌƵƉŽƐ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĚĞͬŵĂƚƌŝǌ�/ƐůąŶĚŝĂ�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ�-�ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬͮ�ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵͮdůĨ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬͮtŚĂƚƐĂƉƉ͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŶĂ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�ĞůĞŐĂĕĆŽ�/ďĠƌŝĐĂ�Ğŵ�Wd͗�důĨ͗�нϯϱϭ�ϵϭϰϳϭϰϴϯϰ��ͮŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
E/W�ͬ�EW:͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 

dĞƌĄ�ĚĞ�ĂĐƌĞƐĐĞŶƚĂƌ�Ž�ĐƵƐƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĞ�ŶĆŽ�ĞƐƟǀĞƌ�ŝŶĐůƵşĚŽ�ŶŽ�ƉƌĞĕŽ�ͮ��ŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƐ͊ 



 

 

hŵ� ƉĂƐƐĞŝŽ� ĚĞ� ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ� Ġ� ƉĞƌĨĞŝƚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞŵ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĞǆƉůŽƌĂƌ� ƵŵĂ� ǀŝƐƚĂ� ĚĞƐůƵŵďƌĂŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� Ž� ƐƵů� ĚĂ������
/ƐůąŶĚŝĂ͘���ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂƐƐĞŝŽ�Ġ�ĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�͚ŵŽƚŽĐŝĐůŝƐƚĂƐ͛�ŝŶŝĐŝĂŶƚĞƐ͘�K�ƉĂƐƐĞŝŽ�ĐŽŵĞĕĂ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ďƌĞǀĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�
ŶĂ�ďĂƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘��ŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ƐĞŐƵĞ-ƐĞ�ŶƵŵ�ĞŶŽƌŵĞ�ĐĂŵŝĆŽ�;ĐĂŵŝŶŚĆŽͿ�ĚĞ�ĞŝǆŽƐ�ĂůƚĞƌĂĚŽƐ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ͘�^ƵďŝŵŽƐ�Ă�
ŵŽŶƚĂŶŚĂ� Ğŵ� ĚŝƌĞĕĆŽ� ĚŽ� ŐůĂĐŝĂƌ͕� ŽŶĚĞ� ĞƐƚĆŽ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂƐ� ĂƐ� ƐŶŽǁŵŽďŝůĞƐ͘� K� ƉĂƐƐĞŝŽ� ůĞǀĂ-Ž� ĂŽ� ƚŽƉŽ� ĚŽ�����������������
DǉƌĚĂůƐũƂŬƵůů͘� �ƐƚĂ� ĂǀĞŶƚƵƌĂ� ƉĞƌŵŝƚĞ-ůŚĞ� ĨŽƚŽŐƌĂĨĂƌ� Ğ� ĮůŵĂƌ� Ă� ƉĂŝƐĂŐĞŵ� Ğ� Ă� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� ĚĂ� /ƐůąŶĚŝĂ� ƐĞůǀĂŐĞŵ�
;ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ�ĚŽ�ĐůŝŵĂͿ͘�dƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ǀŝĂŐĞŵ�ƐĞŐƵƌĂ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů�Ġ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ͘�KƐ�ŐƵŝĂƐ�ƐĞŐƵĞŵ�ŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ǀĆŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ�ƌŽƵƉĂƐ�Ğ�ĐĂƉĂĐĞƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘���ĨĄĐŝů�ĚŝƌŝŐŝƌ�ƵŵĂ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ͘��ƚĞŶĕĆŽ͗�
dŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ƚĞƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϭϳ�ĂŶŽƐ�Ğ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ�ǀĄůŝĚĂ͘ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�/ŶƐƉŝƌĞ-ƐĞ�ĐŽŵ�Ă�ŵĂŐŝĂ�ĚĂ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

WĂŐ�Ϯϴ 

Ύ�^ĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ-ƐĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĂŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞǀŝĚŽ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ 

Ϯ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉŽƌ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ �ƉƌŽǆ͘�Ϯ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ƌĂŵƉŽŶƐ͕�ĐĂƉĂĐĞƚĞ�Ğ�ŵĂĐŚĂĚŝŶŚĂ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ͮ�KĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĐŚĆ͕�ĂŐƵĂ�ŽƵ�ĐĂĨĠ�ŶŽ�ŐůĂĐŝĂƌ� 
&ĄĐŝůͬDŽĚĞƌĂĚĂ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 

^ŶŽǁŵŽďŝůĞ 

'ůĂĐŝĞƌ�tĂůŬ�;�ĂŵŝŶŚĂĚĂ�ŶŽ�'ůĂĐŝĂƌͿ�Đͬ��ƌĂŵƉŽŶƐ 

 �ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ś�Ă�ϯ͕ϱ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�Ă�ŝŶĐƌşǀĞů�ƐĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŵŝŶŚĂƌ�ŶŽ�ŐĞůŽ͘���ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ŽĐŽƌƌĞ�ŶŽ�^ſůŚĞŝŵĂũƂŬƵůů͕�ƵŵĂ�ůşŶŐƵĂ�ƚĞƌŵŝŶĂů�
ĚŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�DǉƌĚĂůƐũƂŬƵůů͕�ŶĂ�ĐŽƐƚĂ�ƐƵů͘���ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ĂƚĠ�ĂŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�Ġ�ĚĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭϱ�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�Ğ�ůĞǀĂ-Ž�Ă�
ƵŵĂ�ƉĂŝƐĂŐĞŵ�ǀĂƌŝĂĚĂ͕�ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉĞůŽ�ŐĞůŽ�Ğ�ƉĞůŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂŶŽƐ͘�EŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ǀĞƌ�Ă�
ƌĂƉŝĚĞǌ� ĐŽŵ� ƋƵĞ� Ž� ŐĞůŽ� ĚĞƌƌĞƚĞƵ� Ğ� ƌĞƚƌŽĐĞĚĞƵ� ŶŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϭϱ� ĂŶŽƐ͘� �ƉſƐ� Ƶŵ� ďƌŝĞĮŶŐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ğ� ƵŵĂ����������
ĞǆƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŵŽ� ĐĂŵŝŶŚĂƌ� ŶŽ� ŐĞůŽ͕� ǀĂŝ� ĂŶĚĂƌ� ƉŽƌ� ƚĞƌƌĞŶŽƐ� ŝŶĐƌşǀĞŝƐ͕� ƐŽďƌĞ� ĨĞŶĚĂƐ͕� ĨŽƐƐĂƐ� Ğ� ƐƵůĐŽƐ� ĚĞ� ŐĞůŽ͕����
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽ�ŐůĂĐŝĂƌ͘���ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�ĚŽ�^ſůŚĞŝŵĂũƂŬƵůů�Ġ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϮϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ͘�K�
ƚĂŵĂŶŚŽ�ƚŽƚĂů�ĚŽ�ŐůĂĐŝĂƌ�DǉƌĚĂůƐũƂŬƵůů�ĮĐĂ�ƉĞƌƚŽ�ĚĞ�ϲϬϬ�ŬŵϮ͘�K�ǀƵůĐĆŽ�<ĂƚůĂ͕�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ǀƵůĐƁĞƐ�ĚĂ�/ƐůąŶĚŝĂ͕�Ġ�
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽďĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŐůĂĐŝĂƌ͘ 

�ĂŶŚŽƐ�EĂƚƵƌĂŝƐ�ĚĞ�DǉǀĂƚŶ 

KƐ�ďĂŶŚŽƐ�ĚĞ�DǉǀĂƚŶ�ĐŽŶƚġŵ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ůŝƚƌŽƐ�ĚĞ�ĄŐƵĂ�ĐŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ϯϲ�-�ϰϬΣ��Ğ�Ž�ƐĞƵ�ĨƵŶĚŽ�
Ġ� ĐŽďĞƌƚŽ� ƉŽƌ� ĂƌĞŝĂ� Ğ� ĐĂƐĐĂůŚŽ͘� �� ĄŐƵĂ� Ġ� ĂůĐĂůŝŶĂ� Ğ� ĐŽŶƚĠŵ� ƵŵĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĚĞ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ͘� �ĞǀŝĚŽ� ă� ƐƵĂ����
ĐŽŵƉŽƐŝĕĆŽ� ƋƵşŵŝĐĂ͕� ĂƐ� ďĂĐƚĠƌŝĂƐ� Ğ� Ă� ǀĞŐĞƚĂĕĆŽ� ŝŶĚĞƐĞũĄǀĞŝƐ� ŶĆŽ� ƉƌŽƐƉĞƌĂŵ͕� ŶĆŽ� ƐĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƵƟůŝǌĂƌ� Ž�����
ĐůŽƌĞƚŽ� ŽƵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŽƵƚƌŽ� ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞ͘� �� ĄŐƵĂ� ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ� ŶĂ� /ƐůąŶĚŝĂ� ĐŽŶƚĠŵ�ĞŶǆŽĨƌĞ� Ğ� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ĚĞǀĞ� ĞǀŝƚĂƌ�
ůĞǀĂƌ�ũſŝĂƐ�;ƉƌĂƚĂͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ĄŐƵĂ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƐ�Ă�ŶĆŽ�ĚĂŶŝĮĐĂƌ͘�K�ĞŶǆŽĨƌĞ͕�ĐŽŶƚƵĚŽ͕�ƚĞŵ�Ƶŵ�ĞĨĞŝƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�ŶĂ�ƉĞůĞ͕�ŶĂ�
ĂƐŵĂ�Ğ�Ğŵ�ŽƵƚƌĂƐ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ͘ 

/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�sŽůĐĂŶŽ 

YƵĂŶĚŽ�ĐŚĞŐĂƌ�ĂŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ǀĂŝ� ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ž�ŐƵŝĂ�ĚĂ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ͘�WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞƐĐĞƌ�Ž�ǀƵůĐĆŽ�ĂĚŽƌŵĞĐŝĚŽ�
XƌşŚŶƷŬĂŐşŐƵƌ͕�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�ĚĞ�ϰϱ�Ă�ϱϬ�ŵŝŶƵƚŽƐ�;ƉĂƌĂ�ĐŚĞŐĂƌ�ă�ĐƌĂƚĞƌĂͿ�Ğ�Ă�ĐŽƌĂŐĞŵ�
ĚĞ�ĚĞƐĐĞƌ�ϭϮϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĂƚĠ�Ž� ĨƵŶĚŽ�ĚĂ�ĐƌĂƚĞƌĂ�ŶƵŵĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƐƵƐƉĞŶƐĂ�ƉŽƌ�ĐĂďŽƐ͘���ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĂƚĠ�Ž�ǀƵůĐĆŽ�Ġ�
ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ�ĚŽ�ƉĂƐƐĞŝŽ͕�ŶĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚŽ�ĐĞŶĄƌŝŽ�ĚĞ�ƟƌĂƌ�Ž� ĨƀůĞŐŽ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƉŽƌƋƵĞ�Ġ�ƵŵĂ�ĚĂƐ�
ĚƵĂƐ�ƷŶŝĐĂƐ�ŵĂŶĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂƌ�ă�ďĂƐĞ�ĚŽ�ǀƵůĐĆŽ͘���ŽƵƚƌĂ�ŽƉĕĆŽ�Ġ�ƵƐĂƌ�Ƶŵ�ŚĞůŝĐſƉƚĞƌŽ͘�sĂŝ�ƉĂƐƐĂƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϰϱ�ŵ�ŶŽ�
ĐŚĆŽ� ĚŽ� ǀƵůĐĆŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƋƵĂů� ǀĂŝ� ƉŽĚĞƌ� ƟƌĂƌ� ƋƵĂŶƚĂƐ� ĨŽƚŽƐ� ƋƵŝƐĞƌ͘�EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ŶĆŽ� ƚĞŵ�ƉĞƌŵŝƐƐĆŽ� ƉĂƌĂ� ƟƌĂƌ�
ƌŽĐŚĂƐ�Ğ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ�ĚĂ�ĐƌĂƚĞƌĂ͘�'ƵŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ǀĆŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ-ůŽ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞůĞǀĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐĂďŽƐ�Ğ�ŶŽ�
ƐŽůŽ� ĚĂ� ĐąŵĂƌĂ� ĚĞ� ŵĂŐŵĂ͘� YƵĂŶĚŽ� ƌĞŐƌĞƐƐĂƌ� ă� ƐƵƉĞƌİĐŝĞ͕� ǀĂŝ� ƚĞƌ� Ă� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĚĞƐĨƌƵƚĂƌ� ĚĞ� ƵŵĂ� ƐŽƉĂ�������
ŝƐůĂŶĚĞƐĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�Ğ�ĐĂĨĠͬĐŚĄͬĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƋƵĞŶƚĞ� 

� �ƉƌŽǆ͘�ϱ�Ă�ϲ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

sŽŽ�ƉĂŶŽƌąŵŝĐŽ�ĚŽ�ŐĞůŽ�ĂŽ�ĨŽŐŽ�;'ůĂĐŝĞƌƐ�ĂŶĚ�sŽůĐĂŶŽƐͿ 

�ƐƚĞ� Ġ� Ƶŵ� ƉĂƐƐĞŝŽ�ŵĂŐŶşĮĐŽ� ƐŽďƌĞǀŽĂŶĚŽ� Ž�ŵƵŶĚŝĂůŵĞŶƚĞ� ĨĂŵŽƐŽ� ŐůĂĐŝĂƌ� Ğ� ǀƵůĐĆŽ� ĚĞ� �ǇũĂłĂůůĂũƂŬƵůů� ;ƉĂƌŽƵ� Ž�
ƚƌĄĨĞŐŽ�ĂĠƌĞŽ�ŶĂ��ƵƌŽƉĂ�Ğŵ�ϮϬϭϬͿ�Ğ�ƉĞůĂ�ĞƐƉĞƚĂĐƵůĂƌ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ƐƵĚŽĞƐƚĞ�ŝƐůĂŶĚġƐ͘�KƵƚƌŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀŝƐŝƚĂĚŽƐ�
ŶŽ� ĐĂŵŝŶŚŽ� ŝŶĐůƵĞŵ� ,ĞŬůĂ͕� ŽƵƚƌŽ� ĨĂŵŽƐŽ� ǀƵůĐĆŽ� ŝƐůĂŶĚġƐ͖� K� WĂƌƋƵĞ� EĂĐŝŽŶĂů� dŚŝŶŐǀĞůůŝƌ͕� ůŽĐĂů� ĚŽ� ŵĂŝƐ� ĂŶƟŐŽ����
ƉĂƌůĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͖�Ž�ƉĂƌƋƵĞ�ĚŽƐ�ŐĠŝƐĞƌĞƐ͕�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚĂƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͖�Ă�ĐĂĐŚŽĞŝƌĂ���
'ƵůůĨŽƐƐ͖���ZĞƐĞƌǀĂ�EĂƚƵƌĂů�ĚĞ�XſƌƐŵƂƌŬ͖�Ğ�ĂƐ�ĚĞƐůƵŵďƌĂŶƚĞƐ�ŵŽŶƚĂŶŚĂƐ�ĐŽůŽƌŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌŝŽůŝƚŽ�ĚĞ�>ĂŶĚŵĂŶŶĂůĂƵŐĂƌ͘ 

 �ƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϰϱ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ǀŝĆŽ�ĐŽŵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ŵĄǆŝŵĂ�ĚĞ�ϰ�ƉĞƐƐŽĂƐ�;ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�Ϯ�W�yͿ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ĂůĕĂĚŽ͕�ĨĂƚŽƐ�Ğ�ĐĂƉĂĐĞƚĞƐ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ͮ�&ĄĐŝů�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 

ϭ�ƉĞƐƐŽĂ�ƉŽƌ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ �ƉƌŽǆ͘�Ϯ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 

 ĚƵƌĂĕĆŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ůƵŐƵĞƌ�ĚĞ�ƚŽĂůŚĂ�ŝŶĐůƵşĚŽ�ͮ��ǆŝƐƚĞŵ�ŝŶƷŵĞƌĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ďĂŶŚŽƐ�ŶĂ�/ƐůąŶĚŝĂ�ĐŽŵŽ�Ă��ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶ͘��ŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƐ͊ 

KďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ͗��ĞƌĐĂ�ĚĞ�ϰϱ�ŵ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ǀƵůĐĆŽ�Đͬ�ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ϯ͕ϱ�<ŵ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉĂƌƋƵĞ�-�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚŽ�ǀƵůĐĆŽ�
-�ƉĂƌƋƵĞ�ͮ�DĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ�;ĐĂƉĂĐĞƚĞƐͿ�ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ͮ�^ŽƉĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ�

DŽĚĞƌĂĚĂ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĚĞͬŵĂƚƌŝǌ�/ƐůąŶĚŝĂ�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ�-�ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬͮ�ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵͮdůĨ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬͮtŚĂƚƐĂƉƉ͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŶĂ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�ĞůĞŐĂĕĆŽ�/ďĠƌŝĐĂ�Ğŵ�Wd͗�důĨ͗�нϯϱϭ�ϵϭϰϳϭϰϴϯϰ��ͮŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
E/W�ͬ�EW:͗�ϲϱϬϴϮϬϬϵϲϬͮ/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵͮ&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ŝƐůĂŶĚŝĂͮtĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 



 

 

 

sĞŶŚĂ� Ğ� ŶĂǀĞŐƵĞ� ŶĂƐ� ĂůƚĂƐ� ůĂƟƚƵĚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ϲϯࣙ� Ğ� ϳϯࣙ� ŶŽƌƚĞ͕� ŽŶĚĞ�ŽƐ� ƐŽů� ŶĆŽ� ƐĞ� ƉƀĞ� ŶŽ�sĞƌĆŽ� Ğ� Ă� ĂƵƌŽƌĂ� ďŽƌĞĂů����
ŝůƵŵŝŶĂ�ŽƐ�ĐĠƵƐ�ŶŽ�/ŶǀĞƌŶŽ͘��ƐƚĞ�Ġ�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĐŚĂƌƚĞƌ�Ğŵ�ŝĂƚĞ�ƋƵĞ�ŐĞƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶĄƵƟĐĂƐ�Ğ�ƉĂĐŽƚĞƐ�ŶĂ�
/ƐůąŶĚŝĂ�Ğ�ŶĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ͘��Ž�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ĂǀĞŶƚƵƌĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͕�Ġ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƚĞƌ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�
ŶĂƐ�ĚƵƌĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ĄƌĐƟĐŽ͖�ĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ�Ğ�ŽĨĞƌĞĐĞŵŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ůŽĐĂŝƐ͘�K�ǀĞůĞŝƌŽ�/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�
Ġ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ�ƉĂƌĂ�ϭϮ�ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽƐ�н�ϯ�ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ͘�WĂƌĂ�ǀŝĂŐĞŶƐ�ŶŽĐƚƵƌŶĂƐ͕�ŽĨĞƌĞĐĞŵŽƐ�ϭϭ�ďĞůŝĐŚĞƐ�Ğŵ�ĐŝŶĐŽ�ĐĂďŝŶĞƐ�
ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ͕�ƚŽĚĂƐ�ĞƋƵŝƉĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĐŚƵǀĞŝƌŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ϴ�ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽƐ�н�ϯ�ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ͘�K�ŝĂƚĞ�Ġ�Ƶŵ�KǇƐƚĞƌ�ϲϴ͕�ĚĞƐĞŶŚĂĚŽ�
ƉŽƌ� ,ŽůŵĂŶ� Ğ� WǇĞ� Ğ� ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ� Ğŵ� ϭϵϴϵ� ƉĞůĂ� KǇƐƚĞƌ� DĂƌŝŶĞ� Ğŵ� /ŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘� hŵ� ĞǆĐĞůĞŶƚĞ� ŝĂƚĞ� ĚĞ� ĐƌƵǌĞŝƌŽ͕����������
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ĚĂ�ǀĞůĂ�ƉĞůĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌƚŽ�Ğ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘���ƐƵĂ�ĨŽƌĕĂ͕�ŶĂǀĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƵŵĂ�
ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ� ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ� ă� ŶĂǀĞŐĂĕĆŽ� ŶĞƐƚĂƐ� ůĂƟƚƵĚĞƐ͕� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ� Ƶŵ� ĂŵďŝĞŶƚĞ���
ƐĞŐƵƌŽ� ƉĂƌĂ� ĐƌƵǌĞŝƌŽƐ� ĂǀĞŶƚƵƌĞŝƌŽƐ͘� �� ŶŽƐƐĂ� ƚƌŝƉƵůĂĕĆŽ� ĞƐƚĄ� ĂŶƐŝŽƐĂ� ƉŽƌ� ƌĞĐĞďġ-ůŽ� Ă� ďŽƌĚŽ� Ğ� ĂĐƌĞĚŝƚĂŵŽƐ� ƋƵĞ� Ă�
ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ� ƐĞƌĄ� ŝŶĞƐƋƵĞĐşǀĞů͘�K� ŶŽƐƐŽ� ĐĂƉŝƚĆŽ͕� ƚĞŵ� ƵŵĂ� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ĚĞĚŝĐĂĚĂ� Ğ� ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͕� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ� Ă� ƐƵĂ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ž�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�Ğ�Ž�ŐƵŝĂ͕�ĐŽŵ�ƉĂŝǆĆŽ�ƉĞůĂ�ǀĞůĂ�Ğ�ĂŵŽƌ�ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ž�ĐŽǌŝŶŚĞŝƌŽ͕�ĐƵũŽ�
ĂŵŽƌ�ƉĞůĂ�ĐŽǌŝŶŚĂ�ŐĂƌĂŶƚĞ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ�Ž�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ůŽĐĂů�ƚĞŵ�ƉĂƌĂ�ůŚĞ��ŽĨĞƌĞĐĞƌ͘ 

WĂŐ�Ϯϴ 

EĂǀĞŐĂĕĆŽ�Ğŵ�/ĂƚĞ͗��ǀĞŶƚƵƌĂ�ŶĂ�/ƐůąŶĚŝĂ�Ğ�ŶĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ�-�EĂǀĞŐĂĕĆŽ��ŚĂƌƚĞƌ 

^ĞĐƌĞƚ�>ĂŐŽŽŶ 
�� ƐĞĐƌĞƚ� >ĂŐŽŽŶ� ĞƐƚĄ� ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ĐŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĄƌĞĂ� ĐŽŵ� ŐƌĂŶĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ� ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ͕� ĐŽŵ� Ž� ǀĂƉŽƌ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐŽ� ĚŽ� ĐĂůŽƌ� ĞŵĂŶĂĚŽ� ƉĞůĂƐ� ĨŽŶƚĞƐ� ƚĞƌŵĂŝƐ� ŶĂƚƵƌĂŝƐ͘� �� ƉŝƐĐŝŶĂ� ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ� ƚĞŵ� ƵŵĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ϯϴ�Ğ�ϰϬ�Σ��Ğ�Ġ�Ă�ŵĂŝƐ�ĂŶƟŐĂ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�ŶĂ�/ƐůąŶĚŝĂ͘�dĞŵ�Ƶŵ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ďĂƌƌĂĐĆŽ�ĐŽŵ�Ϯ�ĨŽŶƚĞƐ�ŵĞƐŵŽ�
ƉŽƌ� ĐŝŵĂ� ĚĂ� ƐƵĂ� ďŽƌĚĂ� ŶŽƌƚĞ͕� ĚĂŶĚŽ� Ƶŵ� ƚŽƋƵĞ� ĮŶĂů� Ă� Ƶŵ� ĐĞŶĄƌŝŽ� ƷŶŝĐŽ͘� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ǀĂŝ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ďĂůŶĞĄƌŝŽƐ�
ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞŝƐ� ĐŽŵ� ĐŚƵǀĞŝƌŽƐ͕� Ƶŵ� ďĂƌ� Ğ� ƵŵĂ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͘� EĆŽ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ĚĂƌ� ĂŽ� ůƵǆŽ� ĚĞ� ƉĞƌĚĞƌ� ĞƐƚĂ� ũſŝĂ�

�ůƵĞ�>ĂŐŽŽŶ�;>ĂŐŽĂ��ǌƵůͿ 

&ƵŶĚĂĚĂ� Ğŵ� ϭϵϵϮ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ŽƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĚĂ� ĄŐƵĂ� ĚŽ�ŵĂƌ� Ğŵ� ŝŶƚĞƌĂĐĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă� ŐĞŽƚĞƌŵŝĂ͕� Ă� >ĂŐŽĂ� �ǌƵů����
ĞǀŽůƵŝƵ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�ĂďƌĂŶŐĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ďĂůŶĞĂƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕�
ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕� ƉƌĂǌĞƌ� ĐƵůŝŶĄƌŝŽ͕� ƵŵĂ� ůŝŶŚĂ� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂ� ĚĞ� ĐƵŝĚĂĚŽƐ� ĐŽŵ� Ă� ƉĞůĞ͕� Ğ� Ă� ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ� ĚĞ����������������
ŚŽƐƉŝƚĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘� �ŵ� ϮϬϭϮ͕� Ž� ŝĐſŶŝĐŽ� ŶƷĐůĞŽ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� -� Ă� >ĂŐŽĂ� �ǌƵů� -� ĨŽŝ� ŶŽŵĞĂĚŽ� ƵŵĂ� ĚĂƐ� Ϯϱ�������
ŵĂƌĂǀŝůŚĂƐ�ĚŽ��ŵƵŶĚŽ�ƉĞůĂ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ŝŵƉƵůƐŝŽŶĂŶĚŽ�ĂƐ�ĄŐƵĂƐ�ŵĂũĞƐƚŽƐĂƐ�Ğ�ĐƵƌĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĞƐĐĂůƁĞƐ��������
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂŐĞŶƐ�ŐůŽďĂŝƐ͘�ϮϬϬϬ�ŵ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ĄŐƵĂ�ĚŽ�ŵĂƌ�Ğ�ĄŐƵĂ�ĚŽĐĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŵ�ŶƵŵ�ƌĞŝŶŽ�
ƚĞĐƚſŶŝĐŽ�ĚĞ�ĐĂůŽƌ�ĂďƌĂƐĂĚŽƌ�Ğ�ƉƌĞƐƐĆŽ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ĐƌŝĂŶĚŽ�ĄŐƵĂ�ĚŽ�ŵĂƌ�ŐĞŽƚĠƌŵŝĐĂ͘��ƚƌĂşĚĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵƉĞƌİĐŝĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ƉŽĕŽƐ�ĚĞ�ĞǆƚƌĂĐĕĆŽ͕�Ă�ĄŐƵĂ�ĞŵĞƌŐĞ�ĞŶƌŝƋƵĞĐŝĚĂ�ĐŽŵ�ƐşůŝĐĂ͕�ĂůŐĂƐ�Ğ�ŵŝŶĞƌĂŝƐ�-�ŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ďŝŽĂĐƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂŵ�
ĞƐƚĞ� ŇƵŝĚŽ� ƷŶŝĐŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƐƵĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ĐƵƌĂƟǀĂƐ͕� ƌĞũƵǀĞŶĞƐĐĞĚŽƌĂƐ� Ğ� ŶƵƚƌŝƟǀĂƐ͘� �� ƉĂŝƐĂŐĞŵ� ĐŝƌĐƵŶĚĂŶƚĞ� ĚĂ�
>ĂŐŽĂ��ǌƵů�-�Ž�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůĂǀĂ�ƌĞĐŽďĞƌƚŽ�ĚĞ�ŵƵƐŐŽ�-� ĨŽŝ�ĐƌŝĂĚĂ�Ğŵ�ϭϮϮϲ���͘���Įŵ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ůĂǀĂ�Ğ�Ă�ĚĞůŝĐĂĚĂ�
ǀĞŐĞƚĂĕĆŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ĐƌŝĂĚŽƐ�ĐĂŵŝŶŚŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ĂŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ�ǀĂŐƵĞĂƌ�ƉĞůŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐĞŵ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ�Ă�ŶĂƚƵƌĞǌĂ͘ 

��ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌĞĕŽƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ  

�ŶƚƌĞ�Ϯ��ŽŶƟŶĞŶƚĞƐ͗�^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ�ŶĂ�^ŝůĨƌĂ�ͮ�DĞƌŐƵůŚŽ�ŶĂ�^ŝůĨƌĂ 
^ŝůĨƌĂ� ^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ͗�DĞƌŐƵůŚĞ� ŶĂ� ĄŐƵĂ�ŵĂŝƐ� ĐƌŝƐƚĂůŝŶĂ� ĚŽ�ŵƵŶĚŽ� Ğ� ŇƵƚƵĞ� ĞŶƚƌĞ� ĚŽŝƐ� ĐŽŶƟŶĞŶƚĞƐ� ŶĂ� /ƐůąŶĚŝĂ͊� hŵĂ�
ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐŶŽƌŬĞůŝŶŐ�ŶĂ�ĨĂŵŽƐĂ�ĮƐƐƵƌĂ�ĚĞ�^ŝůĨƌĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ŝŶĞƐƋƵĞĐşǀĞů͕� ƌĂǌĆŽ�ƉĞůĂ�ƋƵĂů�Ž�dƌŝƉ�ĚǀŝƐŽƌ�
ĞƐĐŽůŚĞƵ�Ž�ŶŽƐƐŽ�dŽƵƌ�ĚĞ�^ŶŽƌŬĞůŝŶŐ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�EǑ�ϰ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͊� 
DĞƌŐƵůŚŽ� ŶĂ� ^ŝůĨƌĂ͗� �� ƵŵĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�ŵĞƌŐƵůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĨĂƚŽ� ƐĞĐŽ͘� sĂŝ�ŵĞƌŐƵůŚĂƌ� ŶĂ�
ĄŐƵĂ�Ğ�ŶƵŵ�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŝŶŝŐƵĂůĄǀĞů͘���^ŝůĨƌĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĨĞŶĚĂ�ŶĂ�dĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƌĂƐŐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�
ĚĂƐ�ƉůĂĐĂƐ�ƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ�ŶŽƌƚĞ-ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ�Ğ�ĞƵƌĂƐŝĄƟĐĂ͘���ĄŐƵĂ�ŐůĂĐŝĂů� ĐƌŝƐƚĂůŝŶĂ�ƋƵĞ� ĨŽƌŶĞĐĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ƐƵďĂƋƵĄƟĐĂ�ĨŽŝ�ĮůƚƌĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƌŽĐŚĂƐ�ĚĞ�ůĂǀĂ�ƐƵďƚĞƌƌąŶĞĂƐ͘�K�ĐĞŶĄƌŝŽ�ƐƵďĂƋƵĄƟĐŽ�
ƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ�ŶŽ�ƐĞƵ�WĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�DĞƌŐƵůŚŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�ůĂĚŽ�ŶĞŶŚƵŵ�ŶĂ�dĞƌƌĂ͘ 

DĞƌŐƵůŚŽ�ŶĂ�^ŝůĨƌĂ �ƉƌŽǆ͘�ϯ�Ś�ĚƵƌĂĕĆŽ 
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ĚƌǇ�ƐƵŝƚ�ĚŝǀĞ 
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