
 

 

WĂŐ�ϯϭ 

ϴ�;ŽƵ�ϵͿ�ĚŝĂƐ�ϳ�;ŽƵ�ϴͿ�ŶŽŝƚĞƐ�ͮ�ĚĞ�ZĞǇŬũĂǀşŬ�ƉĂƌĂ�EƵƵŬ�Ğ�/ůƵůŝƐƐĂƚ 

�ŝĂ�ϭ�ൟ�EƵƵŬ͗��Ğŵ-ǀŝŶĚŽ�ă��ĂƉŝƚĂů�ĚĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ 
�ŚĞŐĂĚĂ�ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĚŽ�ĄƌƟĐŽ�-�EƵƵŬ͘��ĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŶŽ�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͕�ƐĞŐƵĞ-ƐĞ�Ƶŵ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϯϬ�Ś͕�ƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ�ŶŽ�
ƐĞƵ�ĂůŽũĂŵĞŶƚŽ͘ 

�ŝĂ�Ϯ�ൟ�^ĂĨĂƌŝ�ŶĂ��ĂƉŝƚĂů�ĚĂ��ǀĞŶƚƵƌĂ�Ğ�ĚĂ�sŝĚĂ�^ĞůǀĂŐĞŵ� 

K�ĚŝĂ�ĐŽŵĞĕĂ�ĐŽŵ�ƵŵĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŽ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ͘��ĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ĂůŵŽĕŽ͕�ƉĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�ďĂƌĐŽ�ŶŽ�ďĞůŝƐƐŝŵŽ�ĮŽƌĚĞ�ĚĞ�EƵƵŬ͕�ĂƚĠ�ă�
ŝƐŽůĂĚĂ�ǀŝůĂ�ƉŝƐĐĂƚſƌŝĂ�ĚĞ�<ĂƉŝƐŝůůŝƚ͘�EŽ�ĮŶĂů�ĚĂ�ƚĂƌĚĞ͕�ƉĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�ďĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĞƋƵĞŶŽ�ĂůĚĞĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�YŽŽƋƋƵƚ͕�ŽŶĚĞ�ǀĂŝ�
ĚĞƐĨƌƵƚĂƌ� ĚĂ� ĚĞůŝĐŝŽƐĂ� ĐŽŵŝĚĂ� dŚĂŝ� ŵŝƐƚƵƌĂĚĂ� ĐŽŵ� ĐŽŵŝĚĂ� ĚĂ� 'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ� ĐŽŵ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚĞƐ� ůŽĐĂŝƐ͕� ŶŽ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ��������
YŽŽƋƋƵƚ�Eh�E͘�ZĞŐƌĞƐƐŽ�ƉĞůĂƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�Ś͘ 

�ŝĂ�ϯ�ൟ��ŝĂ�ůŝǀƌĞ�ŶĂ��ĂƉŝƚĂů�ĚĂ�EĂƚƵƌĞǌĂ�^ĞůǀĂŐĞŵ 

�ŝĂ� ůŝǀƌĞ� Ğŵ� EƵƵŬ͘� WŽĚĞ� ǀŝƐŝƚĂƌ� Ž� �ĞŶƚƌŽ� �ƵůƚƵƌĂů� <ĂƚƵĂƋ͕� Ž� �ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕� Ž� KůĚ� ,ĂƌďŽƵƌ� Ğ� ǀĞƌ� ĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ůŽũĂƐ� ĚĞ�������
ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ĚĂ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĂƌ�ƉĂƌĂ�/ůƵůŝƐƐĂƚ͘�WŽĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĂƌƚĞƐĂŶĂƚŽ�ĨĞŝƚŽ�Ğŵ�ŽƐƐŽ�Ğ�ƉĞĚƌĂ�ƐĂďĆŽ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ğŵ�
ƉĞůĞ�ĚĞ�ƌĞŶĂ�Ğ�ĨŽĐĂ͘��Ɛ�Ϯϭ�Ś�ƉĂƌƟĚĂ�ĚŽ�ĨĞƌƌǇ�ďŽĂƚ͕�ƚĞŶĚŽ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƟŶŽ͘ 

�ŝĂ�ϰ�ൟ��ŝĂ�ŶŽ�&ĞƌƌǇ�Ğŵ�sŝĂŐĞŵ�ƉĞůĂ��ŽƐƚĂ�KĞƐƚĞ�ĚĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ� 

�ƉƌŽǀĞŝƚĞ�Ă�ǀŝĂŐĞŵ�ŶŽ�ĨĞƌƌǇ�ďŽĂƚ�ĞŶƚƌĞ�EƵƵŬ�Ğ�/ůƵůŝƐƐĂƚ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ǀŝĂũĂŶƚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝĂŐĞŵ�ǀĂŝ�ƉŽĚĞƌ�
ĂƉƌĞĐŝĂƌ�Ă� ůŝŶŚĂ�ĐŽƐƚĞŝƌĂ�ĚĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ͘�K� ĨĞƌƌǇ�ďŽĂƚ� ƚĞŵ�ƵŵĂ�ƐĂůĆŽ�ĐŽŵ�ũĂŶĞůĂƐ�ƉĂŶŽƌąŵŝĐĂƐ͘�WĂƌĂŐĞŶƐ�ŶĂƐ�ƉĞƋƵĞŶĂƐ�
ƉŽǀŽĂĕƁĞƐ� ĚĞ� DĂŶŝŝƚƐŽƋ͕� ^ŝƐŝŵŝƵƚ� Ğ� �ĂƐŝĂĂƚ� ŽŶĚĞ� ǀĂŝ� ƐĞƌ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĨĂǌĞƌ� Ƶŵ� ƉĞƋƵĞŶŽ� ƉĂƐƐĞŝŽ� Ğŵ� ĂůŐƵŶƐ� ĚŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ͘������
�ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝĂŐĞŵ�ǀĂŝ�ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ĐŽŵ�ǀĂƌŝĂƐ�ďĂůĞŝĂƐ͕�ĨŽĐĂƐ�Ğ�ŵƵŝƚĂƐ�ĂǀĞƐ�ŵĂƌŝŶŚĂƐ͘ 

�ŝĂ�ϱ�ൟ��ŚĞŐĂĚĂ�Ă�/ůƵůŝƐƐĂƚ�–�Ă��ĂƉŝƚĂů�ĚŽ�'ĞůŽ 

�ŚĞŐĂĚĂ�Ă�/ůƵůŝƐƐĂƚ�ƉĞůĂƐ�ϭϯ�Ś�Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ŚŽƚĞů͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƚĂƌĚĞ�ǀŝƐŝƚĂ�ĂŽ�ŵƵƐĞƵ�ĚĞ�/ůƵůŝƐƐĂƚ͘��Ɛ�ϮϮ�Ś�ƉĂƌƟĚĂ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�
ƉĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�ďĂƌĐŽ�ĚĞ�ϮЪ�ŚŽƌĂƐ�ŶŽ�/ĐĞĮŽƌĚ�-�WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ�,ƵŵĂŶŝĚĂĚĞ�ƉĞůĂ�hE�^�K͘��ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͕�ǀĂŝ�ƉŽĚĞƌ�ǀĞƌ�Ž�
ƐŽů�ĚĂ�ŵĞŝĂ�ŶŽŝƚĞ͕�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŽƐ�ŝĐĞďĞƌŐƐ͕�ĚŽ�ŵĂŐŶŝĮĐŽ�ĮŽƌĚĞ͘ 

�ŝĂ�ϲ�ൟ��ĂǇ�ƚŽƵƌ�ĂŽ��ƋŝƉ�^ĞƌŵŝĂ�–�K�'ůĂĐŝĂƌ�WĂƚƌŝŵſŶŝŝŽ�DƵŶĚŝĂů 

WĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ�ďĂƌĐŽ�ĂŽ�ŐůĂĐŝĂƌ��Y/W�^ĞƌŵŝĂ͘�hŵĂ�ĨĂŶƚĄƐƟĐĂ�ǀŝĂŐĞŵ͕�ũĄ�ƋƵĞ�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ͕�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă�ŶĂǀĞŐĂƌ�ƉŽƌ�
ĞŶƚƌĞ�Ž�ŐĞůŽ͘�hŵ�ƉĂƐƐĞŝŽ�ĂƚĠ�ĂŽ�ďĞůşƐƐŝŵŽ�ŐůĂĐŝĂƌ��Y/W�^ĞƌŵŝĂ͘�K��ůŵŽĕŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĐůƵşĚŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ƐĞƌǀŝĚŽ�ŶŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ďĂƌĐŽ�
ƋƵĞ� ĮĐĂƌĄ� ;ĂƉƌŽǆ͘� ϮŚͿ� Ğŵ� ĨƌĞŶƚĞ� ĂŽ� ŐůĂĐŝĂƌ͕� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ǀĞƌ� Ž� ŐĞůŽ� ĚĞƐƉƌĞŶĚĞƌ-ƐĞ� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ĂůŵŽĕĂ� ĐĂůŵĂŵĞŶƚĞ͘��
�ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ǀŝĂŐĞŵ�ǀĂŝ�ƉĂƐƐĂƌ�şŶŐƌĞŵĞƐ�ŵŽŶƚĂŶŚĂƐ͕�ĐŽŵ�ĐĂƐĐĂƚĂƐ��Ğ�ŽŶĚĞ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĂǀĞƐ�ŶŝĚŝĮĐĂŵ͘�WĞůŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�ǀĂŝ�ƚĞƌ�Ă�����
ƉĞƋƵĞŶĂ�ƉŽǀŽĂĕĆŽ�ĚĞ�KƋĂĂƚƐƵƚ�Ğ�ŽƐ�ďƌĂĕŽƐ�ĚĞ�ŵĂƌ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŵ�Ž�ĐŽŵƉůĞǆŽ�ĮŽƌĚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�WĂŬŝƚƐŽƋ͘��EĞƐƚĞ�ůŽĐĂů͕�
ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĂǀŝƐƚĂĚĂƐ�ďĂůĞŝĂƐ�Ğ�ĨŽĐĂƐ͘� 

�ŝĂ�ϳ�ൟ��ŝĂ�ůŝǀƌĞ�Ğŵ�/ůƵůŝƐƐĂƚ 

�ŝĂ�ůŝǀƌĞ�Ğŵ�/ůƵůŝƐƐĂƚ͘�WŽĚĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ƉĞƋƵĞŶŽ�ƉĂƐƐĞŝŽ�Ă�ƉĠ�ƉĞůĂ�ƉŽǀŽĂĕĆŽ͕�ŽŶĚĞ�ǀĂŝ�ƉŽĚĞƌ�ƟƌĂƌ�ďŽŶŝƚĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĂƐ͘�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ-ƐĞ� ƵŵĂ� ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ� ĂƚĠ� ĂŽ� ƉŽƌƚŽ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌ� ĐŚĞŐĂƌ� ĂƐ� ĐĂƉƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƉĞŝǆĞ� Ğ� ĐĂŵĂƌĆŽ͘� � sŝƐŝƚĞ� ŽƐ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ���������
ĂƌƚĞƐĂŶĂƚŽ�ůŽĐĂů�ŽƵ�ƉŽĚĞ�ŽƉƚĂƌ�ƉŽƌ�ĞǆĐƵƌƐƁĞƐ�ŽƉĐŝŽŶĂŝƐ͘�� 

�ŝĂ�ϴ�ൟ��ĚĞƵƐ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ�;'ƌŽĞůąŶĚŝĂͿ 

,ŽƌĂ�ĚĞ�ĚŝǌĞƌ�ĂĚĞƵƐ�ă�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ͘�dƌĂŶƐĨĞƌ�ƉĞůĂ�ŵĂŶŚĆ�ĚŽ�ŚŽƚĞů�ƉĂƌĂ�Ž�ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͘� 

/ŶĐůƵşĚŽ� 
sŽŽ͗�ZĞǇŬũĂǀşŬ�–�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ�–�ZĞǇŬũĂǀşŬ�;ƚĂǆĂƐ�ŝŶĐůƵşĚĂƐͿͮ�ϳ�;ŽƵ�ϴͿ�ŶŽŝƚĞƐ�Ğŵ�ŚŽƚĞů�Ğŵ�ƌĞŐŝŵĞ��Θ� 

WĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ��ĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�<ĂƉƉŝƐƐŝůůŝƚ�Ğ�YŽŽƋƋƵƚ�Ğŵ�EƵƵŬ�ͮ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�;EƵƵŬͿ�ͮ�ͮ�&ĞƌƌǇ�ĚĞ�EƵƵŬ�ƉĂƌĂ�/ůƵůŝƐƐĂƚ 

WĂƐƐĞŝŽ�ĚĞ��ĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�Ž�ƐŽů�ĚĂ�ŵĞŝĂ�ŶŽŝƚĞ�ŶŽ�/ĐĞĮŽƌĚ�Ğ�ŶŽ��Ƌŝ�'ůĂĐŝĞƌ�Ğŵ�/ůƵůŝƐƐĂƚ� 

dƌĂŶƐĨĞƌĞƐ�ͮ�dĂǆĂƐ�/ŶĐůƵşĚĂƐ�ͮ�Ϯϰ�Ś�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐġŶĐŝĂ 

EƵƵŬ�Ġ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ͘�hŵĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĐŽŵ�ǀŝƚĂůŝĚĂĚĞ͕�ĞŶǀŽůƚĂ�ƉĞůĂ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ŝŶſƐƉŝƚĂ͘�ŵ�EƵƵŬ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ�ŐŽƵƌŵĞƚ͕�ďŽƵƟƋƵĞƐ�
ĨĂƐŚŝŽŶ�Ğ�Ž��ĞŶƚƌŽ��ƵůƚƵƌĂů�<ĂƚƵĂƋ͕�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ�ŶĂ�ĂƵƌŽƌĂ�ďŽƌĞĂů�Ğ�ƌŽƐƚŽ�ĚĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�Ğŵ�ƉĂƐƐĞŝŽ�ƉĞůŽ�KůĚ�,ĂƌďŽƵƌ͕��ǀĂŝ�ƚĞƌ�
ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ��Ă�ŚŝƐƚſƌŝĂ�Ğ�ĂƐ�ƚƌĂĚŝĕƁĞƐ� /ŶƵŝƚ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞŵ�ǀŝǀĂƐ͘���ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ� /ůƵůŝƐƐĂƚ�ĞƐƚĄ�ƐŝƚƵĂĚĂ�ĂĐŝŵĂ�ĚĂ� ůŝŶŚĂ�ĚŽ�ĐŝƌĐƵůŽ�ƉŽůĂƌ�ĄƌƟĐŽ͕�ŶŽ�
ŝŶĐƌşǀĞů�/ůƵůŝƐƐĂƚ�/ĐĞ�&ũŽƌĚ͕�ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚŽ�WĂƚƌŝŵſŶŝŽ�DƵŶĚŝĂů�Ğ�EĂƚƵƌĂů�ĚĂ�hE�^�K͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂŵŽƐ�sŝĂŐĞŶƐ�ă�DĞĚŝĚĂ�;dĂŝůŽƌ�DĂĚĞͿ�ŶĂ�'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ�ͮ��ŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƐ͊ 

'ƌŽŶĞůąŶĚŝĂ�;'ƌŽĞŶůąŶĚŝĂͿ͗�ĞǆƚĞŶƐƁĞƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌƵƉŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ͮ�ĂĚŝĐŝŽŶĞ�ĂŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ŶĂ�/ƐůąŶĚŝĂ 

EƵƵŬ�Ğ�/ůƵůŝƐƐĂƚ�Đͬ�ĨĞƌƌǇ�ϮϬϮϭ 

Ύ�^ĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ-ƐĞ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĂŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞǀŝĚŽ�ăƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĂƚŵŽƐĨĠƌŝĐĂƐ�ŽƵ�ŽƵƚƌŽ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂ�ŵĂŝŽƌ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ൟ�/ŶƐƉŝƌĞ-ƐĞ�ĐŽŵ�Ă�ŵĂŐŝĂ�ĚĂ�/ƐůĂŶĚŝĂ͊ 

/ĐĞ�dŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĚĞͬŵĂƚƌŝǌ�/ƐůąŶĚŝĂ�^şĝƵŵƷůŝ�Ϯϵ�-�ϭϬϴ�ZĞǇŬũĂǀşŬͮ�ŵĂŝů͗�ŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵͮdůĨ͗�нϯϱϰ�ϱϴϴϴϵϬϬͮtŚĂƚƐĂƉƉ͗�нϯϱϰ�ϲϵϳϯϬϴϱ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŶĂ���͗�DŽďŝůĞ͗�нϯϮ�ϰϱϲϮϯϲϵϴϬ�ͮĨƌĂŶŬΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ�ͮ�ĞůĞŐĂĕĆŽ�/ďĠƌŝĐĂ�Ğŵ�Wd͗�důĨ͗�нϯϱϭ�ϵϭϰϳϭϰϴϯϰ��ͮŝǀŽΛŝĐĞƚŽƵƌŝƐŵ͘ĐŽŵ 
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